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История становления и развития крупней-

ших современных компаний свидетельствует 

о том, что успех в бизнесе во многом зависит 

от способности предвидеть будущее. Действи-

тельно, если бы в  свое время Стив Джобс  

не спрогнозировал колоссальный спрос 

на персональные компьютеры, бренд Apple 

вряд ли стал бы самым дорогим в  мире.  

Аналогично, если бы Илон Маск не вложил 

средства от продажи своей доли в  PayPal 

в космические технологии и производство 

электромобилей, SpaceX и Tesla никогда не 

завоевали бы статус лидеров рынка… 

Таких примеров визионерства можно най-

ти очень много. В 2009 г. мы тоже смогли уга-

дать перспективный тренд и сделали ставку 

на развитие биржевой торговли в B2B-сегмен-

те. Так появилась секция биржевых торгов 

промышленными и потребительскими това-

рами, или, как ее часто называют, площадка 

ППТ. Объединив в себе все лучшее, что есть  

у электронных маркетплейсов и  спотовых 

товарных бирж, площадка ППТ предложила 

государственным предприятиям и частному 

бизнесу универсальный и в определенной 

степени уникальный инструмент для прове-

дения закупок и  реализации практически 

любых товаров. 
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ОПЕРЕЖАЯ  
ВРЕМЯ 

Уважаемые читатели!



Сегодня возможностями площадки ППТ 

пользуются тысячи белорусских и иностран-

ных компаний, а ее доля в товарообороте 

БУТБ вплотную приблизилась к 10%. Посто-

янно расширяется и перечень товаров, допу-

щенных к торговле в секции ППТ. К примеру, 

кто бы мог предположить, что через бирже-

вую площадку будут продавать на экспорт 

плазму крови на  миллионы долларов  

или приобретать заготовки пластиковых карт 

для банковских учреждений. Причем все это 

максимально прозрачно в условиях свобод-

ной конкуренции. Словом, секция ППТ  

не только оправдала ожидания, но и превзо-

шла их, на практике доказав, что биржевой 

механизм обеспечивает высокую эффектив-

ность независимо от области применения: 

купля или продажа, государственный сектор 

или частное предпринимательство, внутрен-

ний или внешний рынок. 

В этом номере «Биржевого бюллетеня»  

мы постарались собрать как можно более 

полную информацию о том, что представляет 

собой площадка ППТ, каковы ее ключевые 

преимущества и  почему она может быть 

полезна для представителей любого бизнеса, 

связного с торговлей. 

Приятного чтения! 

Председатель правления ОАО «Белорусская 
универсальная товарная биржа»  

Александр Осмоловский
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БИРЖЕВАЯ ЖИЗНЬ

ДАЙДЖЕСТ  
ВАЖНЕЙШИХ СОБЫТИЙ  

I квартала 2021 г.

1. ПЕРВАЯ СДЕЛКА 
ПО ЭКСПОРТУ РАПСОВОГО 
МАСЛА В КИТАЙ 

Китайская компания впервые закупила рапсо-
вое масло на БУТБ. Объем пилотной сделки 
составил 200 т. 
Ранее китайские компании приобретали 

на бирже исключительно лесоматериалы, поэто-
му целью пробной закупки является отработка 
механизма поставок на китайский рынок бело-
русского рапсового масла и другой сельхозпро-
дукции через биржевую площадку.

2. АКТИВИЗАЦИЯ СОТРУДНИЧЕСТВА С НАИП 
14 января 2021 г. по результатам встречи руко-

водства БУТБ и Национального агентства инве-
стиций и приватизации (НАИП) достигнута дого-
воренность о развитии сотрудничества в части 
привлечения в Республику Беларусь иностран-
ных компаний, заинтересованных работать 
на белорусском рынке через биржевую элек-
тронную площадку. 

Среди прочего БУТБ и НАИП планируют про-
водить совместные деловые мероприятия 
в Беларуси и за рубежом с целью популяризации 
инструментов биржевой торговли и укрепления 
торгового и инвестиционного потенциала рес-
публики.
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5. НАЧАЛО ПОСТАВОК 
СУХОГО МОЛОКА В КИТАЙ 

Через БУТБ реализована первая партия сухого 
молока с поставкой на рынок Китайской Народ-
ной Республики. На биржевые торги было 
выставлено два лота объемом 300  и 100  т,  
а общая сумма сделок, совершенных по итогам 
торговой сессии, составила 940 тыс. USD. 
Интерес азиатских компаний к белорусской 

биржевой площадке во многом обусловлен 
ростом мировых цен на продовольствие. По мне-
нию аналитиков БУТБ, это обстоятельство замет-
но повысило привлекательность отечествен-
ной молочной продукции в странах 

«дальней дуги».

3. ЭКСПОРТ  
ДЕРЕВЯННЫХ КОЛЬЕВ 
В ВЕЛИКОБРИТАНИЮ 

По результатам первых экспортных биржевых 
торгов 2021  г. в Великобританию реализовано 
1,6  млн шт. хозяйственных кольев на  общую  
сумму 1,1 млн EUR. Ранее данная продукция дере-
вообработки поставлялась на британский рынок 
в значительно меньших объемах и преимуще-
ственно через посредников.

4. ДОГОВОРЕННОСТЬ  
О ВЗАИМОДЕЙСТВИИ 
С КАЗАХСТАНСКОЙ 
БИРЖЕЙ «АСТАНА» 

Договоренность об активизации сотрудни-
чества в сфере электронной биржевой торгов-
ли достигнута по итогам переговоров между 
руководством БУТБ и Универсальной товар-
ной биржи «Астана». Мероприятие состоялось 
21  января 2021  г. в формате онлайн-конфе-
ренции. 
В частности, планируется проработать воз-

можность оперативного обмена информаци-
ей о заявках на покупку и продажу, размещае-
мых в торговых системах БУТБ и УТБ «Астана». 
Это позволит сформировать единую базу дан-
ных с коммерческими предложениями бело-
русских и  казахстанских компаний и  будет 
способствовать росту объемов взаимной тор-
говли.



6. ОНЛАЙН-КОНФЕРЕНЦИЯ 
«NORDIC PELLETS 
CONFERENCE 2021» 

Возможности реализации белорусских топ-
ливных гранул (пеллет) и другой лесопродукции 
в страны Северной Европы через БУТБ обсужде-
ны 27 января в рамках международной онлайн-
конференции «Nordic Pellets Conference 2021», 
организованной шведской биоэнергетической 
ассоциацией «SVEBIO». 
В мероприятии приняли участие ведущие экс-

перты в сфере биоэнергетики и производители 
биотоплива из Великобритании, Германии, 
Дании, Литвы, Польши, Франции и Швеции.  
С белорусской стороны в конференции участво-
вали представители концерна «Беллесбумпром», 
УП «Беллесэкспорт», БУТБ и ООО «Акитама». 

В ходе конференции рассмотрен весь ком-
плекс вопросов, касающихся производства, сер-
тификации и потребления топливных гранул,  
а также актуальные тенденции на этом перспек-
тивном рынке.
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7. СИСТЕМАМ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА И ИНФОРМАЦИОННОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ БУТБ ПРИСВОЕНЫ СЕРТИФИКАТЫ ISO 

По результатам аудита, проведенного 
международным органом по сертификации 
TÜV Thüringen (Германия), системы менедж-
мента качества и информационной безопас-
ности, внедренные на  БУТБ, получили сер-
тификаты соответствия стандартам ISO 
9001 и 27001. 
Специалисты TÜV Thüringen отметили высо-

кий уровень организации внутренних бизнес-

процессов и значительные усилия, прилагае-
мые биржей для реализации политики клиенто-
ориентированности и обеспечения надлежаще-
го качества оказываемых услуг. 
Помимо укрепления положительного имиджа 

и деловой репутации, наличие сертификатов 
соответствия ISO позволит БУТБ более эффек-
тивно привлекать на биржевую площадку ком-
пании из-за рубежа.



8. БЕЛАРУСЬ И УДМУРТИЯ 
ОБСУДИЛИ 
СОТРУДНИЧЕСТВО В СФЕРЕ 
БИРЖЕВОЙ ТОРГОВЛИ 

Возможности увеличения взаимного товаро-
оборота Беларуси и Удмуртии за счет более 
активного использования белорусской бирже-
вой площадки рассмотрены 8 февраля 2021  г. 
в рамках онлайн-конференции, организованной 
БУТБ и Центром поддержки экспорта Удмурт-
ской Республики. 
В мероприятии приняли участие представи-

тели Правительства Удмуртии, Посольства Бела-
руси в России и Торгового представительства 
Российской Федерации в Республике Беларусь. 
В ходе конференции обсуждены основные 

результаты торгово-экономического сотрудни-
чества Беларуси и Удмуртии в 2020 г. и приори-

тетные направления на текущий год. При этом 
особое внимание уделено взаимодействию 
в области биржевой торговли, которая, по мне-
нию участников конференции, может стать 
одним из ключевых драйверов роста двусторон-
него товарооборота.
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9. ПРЕЗЕНТАЦИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ БУТБ ДЛЯ БЕЛОРУССКИХ 
НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

11 февраля 2021 г. в центральном офисе БУТБ 
состоялась рабочая встреча с топ-менеджерами 
нефтеперерабатывающих предприятий, входя-
щих в состав концерна «Белнефтехим». Цель 
мероприятия – представить программно-техни-
ческие и  маркетинговые возможности БУТБ 
и обсудить перспективы сотрудничества в сфере 
биржевой и электронной торговли. 

В рамках визита на БУТБ представители пред-
приятий нефтехимической отрасли также посе-
тили музей истории биржевой торговли, где 
ознакомились с основными вехами развития 
биржевого движения в Республике Беларусь, 
и смогли опробовать функционал биржевых 
программных комплексов, приняв участие 
в учебной торговой сессии.
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11. РЕКОРДНЫЕ ТОРГИ СЕМЕНАМИ  
И СРЕДСТВАМИ ЗАЩИТЫ РАСТЕНИЙ 

Средства защиты растений и семена сельхоз-
культур на общую сумму порядка 12 млн BYN 
реализованы через БУТБ в течение одного тор-
гового дня. Обеспечить рекордную сумму сделок 
позволила высокая концентрация поставщиков. 
В торговых сессиях приняли участие более 
60  продавцов, многие из которых являлись 
непосредственными производителями семенно-
го материала и средств защиты растений. Нема-
ловажную роль сыграла и заинтересованность 

покупателей в заключении долгосрочных конт-
рактов, что до настоящего времени было неха-
рактерно для данных видов продукции.

10. БУТБ И ТОРГОВОЕ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО РФ  
ОПРЕДЕЛИЛИ ПРИОРИТЕТЫ СОТРУДНИЧЕСТВА 

БУТБ и Торговое представительство Россий-
ской Федерации в Республике Беларусь намере-
ны совместно содействовать увеличению 
товаро оборота Беларуси с регионами России. 
Соответствующая договоренность достигнута 
по  итогам визита главы Представительства 
Юрия Золотарева в центральный офис БУТБ. 
В частности, планируется задействовать дело-

вые контакты Представительства РФ с целью 
информирования российского бизнеса о воз-
можностях БУТБ как эффективной платформы 
для осуществления торгово-закупочной деятель-
ности. Помимо этого, стороны объединят усилия 
по организации и проведению мероприятий, 
направленных на активизацию взаимодействия 
между белорусскими и российскими субъектами 
хозяйствования.



13. АККРЕДИТАЦИЯ ПЕРВОГО БРОКЕРА В ЭСТОНИИ 
Компания Weheat OU стала первым аккреди-

тованным брокером БУТБ в  Эстонии. Торже-
ственная церемония вручения сертификата бир-
жевого брокера-нерезидента состоялась 1 марта 
2021 г. в центральном офисе биржи. 

Weheat OU специализируется на реализации 
древесной щепы и пеллет для нужд энергетиче-
ского сектора. В статусе биржевого брокера ком-
пания намерена привлекать на биржевые торги 
покупателей лесопродукции из Прибалтики, 
Польши, Германии и  Скандинавии, а также 
информировать представителей европейского 
делового сообщества о преимуществах исполь-

зования биржевого механизма для выхода 
на рынок Республики Беларусь благодаря элек-
тронным торгам.

12. СЕМИНАР ПО БИРЖЕВОЙ 
ТОРГОВЛЕ С КИТАЕМ  
ДЛЯ БЕЛТАМОЖСЕРВИСА 

17 февраля 2021 г. в центральном офисе БУТБ 
состоялся обучающий семинар, посвященный осо-
бенностям биржевой торговли с Китайской Народ-
ной Республикой. Мероприятие проводилось 
по запросу одного из крупнейших в Беларуси логи-
стических операторов – РУП «Бел таможсервис», 
которое также является биржевым брокером БУТБ. 

В рамках программы семинара освещен весь 
спектр вопросов, касающихся работы на китай-
ском рынке в  качестве биржевого брокера, 
включая алгоритм участия в биржевых торгах, 
поиск деловых партнеров, ведение перегово-
ров, порядок заключения биржевых сделок, 
перспективные товарные позиции для экспор-
та в КНР. При этом теоретический материал 
подкреплялся конкретными примерами  
из практики биржевой торговли с китайскими 
компаниями.
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15. ЕГИПЕТСКАЯ КОМПАНИЯ ВПЕРВЫЕ  
СОВЕРШИЛА СДЕЛКУ НА БУТБ 

2 марта 2021 г. на бирже совершена первая 
сделка по экспорту белорусских товаров в Араб-
скую Республику Египет. По итогам биржевых 
торгов египетская компания Sama Al-Jazeera for 
Import and Export закупила пробную партию 
отечественных пиломатериалов объемом 
45 куб. м. До этого компании из Египта сделок 

на БУТБ не совершали. По словам генерального 
директора Sama Al-Jazeera for Import and Export 
г-на Махмуда Кандиля, стратегическая цель его 
компании  – стать крупнейшим импортером 
белорусской лесопродукции в Египет, а в пер-
спективе и другие страны Северной Африки. 
Первый шаг в этом направлении уже сделан.

14. ПЯТИТЫСЯЧНЫЙ УЧАСТНИК ТОРГОВ ИЗ-ЗА РУБЕЖА 
Китайское торгово-производственное пред-

приятие Wenzhou Ruijun Steel Co. Ltd стало пяти-
тысячной иностранной компанией, аккредито-
ванной для участия в торгах на Белорусской уни-
версальной товарной бирже (БУТБ). 

Wenzhou Ruijun Steel планирует использовать 
биржевую площадку для поставок в Беларусь 
металлопроката и других изделий из черных 
металлов, востребованных предприятиями про-
мышленного сектора. Как сообщил генераль-
ный директор Wenzhou Ruijun Steel г-н Чжан 
Вэньшу, выход на белорусскую биржу обуслов-
лен стремлением компании расширить геогра-

фию продаж и возможностью получить доступ 
к  крупнейшим белорусским потребителям 
металла.
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16. ПЕРВЫЙ БРОКЕР  
В ИЗРАИЛЕ 

Крупный израильский дистрибьютор мебели 
и отделочных материалов Global Edge Sourcing 
Ltd. стал первым брокером БУТБ в Государстве 
Израиль.  
В ближайших планах компании – организо-

вать прямые поставки белорусских пиломате-
риалов на рынок Израиля, где наблюдается 
повышенный спрос на данную продукцию.  
В перспективе Global Edge Sourcing намерена 
расширять номенклатуру товаров, закупае-
мых в Беларуси. В частности, планируется 
поставлять в Израиль белорусскую металло-
продукцию.

17. ВИЗИТ ДЕЛЕГАЦИИ СПбМТСБ 
24 марта 2021 г. делегация Санкт-Петербургской 

Международной Товарно-сырьевой Биржи во гла-
ве с вице-президентом Алексеем Герасюком посе-
тила центральный офис БУТБ. В ходе переговоров 
обсуждены актуальные тенденции в сфере бирже-
вой торговли в Республике Беларусь и Российской 
Федерации, а также перспективные направления 

сотрудничества в рамках деятельности Междуна-
родной ассоциации бирж стран СНГ. Кроме того, 
состоялся обмен мнениями по вопросам гармо-
низации биржевого законодательства в свете 
работы по формированию единых рынков энерго -
носителей, проводимой странами – участницами 
Евразийского экономического союза.
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 Антон Зарецкий, 
Начальник управления торгов 

промышленными и потребительскими 
товарами БУТБ

С момента своего создания в 2009 г. секция промышленных и потребительских това-
ров (ППТ) прошла долгий путь от экспериментальной торговой площадки, призванной 
разгрузить склады хозрасчетных организаций, до современной электронной плат-
формы, на которой ежегодно совершается порядка 75 тысяч сделок на сумму более 
200 миллионов долларов. Сегодня клиентами площадки являются крупнейшие пред-
приятия и организации страны, а грамотно выстроенная стратегия развития поз-
волила не только успешно реализовать потенциал внутреннего рынка, но и привлечь 
на торги зарубежные компании, заинтересованные в наращивании объемов торговли 
с белорусскими субъектами хозяйствования. В то же время еще много предстоит 
сделать, чтобы площадка ППТ стала по-настоящему удобным, эффективным и вос-
требованным инструментом как для импортеров, так и экспортеров. О том, какие 
новые сервисы станут доступны для участников торгов ППТ и в каком направлении 
будет двигаться площадка в ближайшем будущем, наш разговор с ее руководите-
лем – Антоном Зарецким.

БОЛЬШЕ,  
ЧЕМ B2B-ПЛОЩАДКА



Антон Анатольевич, прошлый год стал 
настоящим испытанием для многих 
сфер бизнеса. К примеру, туризм, 

гражданская авиация, гостиничный сервис 
вообще оказались на  грани выживания. 
Вместе с тем для онлайн-торговли, наобо-
рот, был характерен бурный рост. С какими 
показателями завершила прошлый год 
ваша секция и что помогло вам достичь  
поставленных задач? 

Прежде всего хотелось бы выразить благодар-
ность коллективу биржи за проделанную работу, 
а участникам биржевой торговли – за проявлен-
ный интерес к биржевым торгам промышлен-
ными и потребительскими товарами. Эти фак-
торы в совокупности позволили значительно 
увеличить товарооборот секции ППТ по сравне-
нию с 2019 г. При этом для секции был характе-
рен как интенсивный, так и экстенсивный путь 
развития. Так, с одной стороны, расширилась 
номенклатура торгуемых товаров, а с другой – 
заметно выросли суммы сделок. 

В частности, впервые состоялись экспортные 
биржевые торги белым кристаллическим саха-
ром, увеличились объемы реализации строи-
тельных материалов и компьютерной техники, 
активизировалась закупочная деятельность 
организациями лесохозяйственной отрасли,  
а предприятия концерна «Беллегпром» получи-
ли дополнительный механизм реализации про-
дукции собственного производства. 
Также существенно повысился уровень серви-

са – в первую очередь за счет совершенствова-
ния функционала торговой системы. Среди про-
чего внедрен целый ряд доработок в программ-
ный комплекс «Биржевые торги ППТ». В резуль-
тате появился закрытый период торгов и меха-
низм дополнительного снижения цен продавца-
ми, благодаря чему покупатели теперь экономят 
на закупках до 20-40% от выделенного бюджета. 
Кроме того, реализована возможность участия 
в биржевых торгах ППТ с мобильных устройств. 
На текущий момент этим ежедневно пользуются 
около 70 трейдеров. 
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Секцию ППТ порой сравнивают с много-
численными B2B-платформами и электрон-
ными маркетплейсами. В чем заключаются 
основные отличия вашей площадки?  
К чему вы все-таки ближе: к  электронной 
коммерции или биржевой торговле? 

Секция торгов ППТ является биржевой секци-
ей и сравнение с B2B-платформами не совсем 
корректно. Ведь большинство B2B-площадок 
нацелены на помощь производителям (постав-
щикам) в реализации их продукции. В свою оче-
редь наша площадка работает не только 
на  удовлетворение потребностей продавца,  
но и позволяет покупателю обозначить свой 
интерес к  той или иной продукции, получить 
конкретные коммерческие предложения 
и по итогу конкурентных торгов выбрать постав-
щика, предложившего наилучшие условия для 
покупателя. Кроме того, у нас применяются 
более совершенные и эффективные инструмен-
ты контроля за исполнением сделок, обычно  
не свойственные e-commerce площадкам.  
Можно сказать, что секция ППТ вобрала в себя 
все лучшее, что есть в биржевом сегменте и сег-
менте электронной торговли, предложив госу-
дарственным предприятиям и частному бизнесу 
действительно уникальную платформу для купли-
продажи товаров. 

Насколько высок уровень конкуренции 
в вашем сегменте и кто ваши основные кон-
куренты? 

Учитывая ранее обозначенную специфику, 
прямых конкурентов нет. Впрочем, такое «моно-
польное» положение нисколько не мешает нам 
развиваться и повышать качество услуг. Скорее 
наоборот. Те ресурсы, которые участники высо-
коконкурентных рынков тратят на рекламные 
активности, мы вкладываем в улучшение про-
граммного продукта, оптимизацию бизнес- 
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процессов, проработку новых перспективных 
направлений. 

Назовите 3 главные причины, почему кли-
енты выбирают вашу площадку, а не другие 
торгово-закупочные инструменты? 

На самом деле их намного больше. Из основ-
ных особенно выделяются открытость, эффек-
тивность и безопасность совершения биржевых 
сделок. Ну и, разумеется, биржа никогда не остав-
ляет клиента один на один с его проблемами.  
Это тоже наше неоспоримое преимущество. 

Не секрет, что рынок Республики Беларусь 
относительно небольшой, и даже если по-
стоянно наращивать клиентскую базу и рас-
ширять товарную номенклатуру, довольно 
скоро вы все равно «упретесь в потолок». 
Выходом из этой ситуации могут послу-
жить так называемые «транзитные сделки» 
между компаниями-нерезидентами. Рас-
скажите, пожалуйста, об особенностях этих 
сделок и их значении для долгосрочного 
развития площадки ППТ. 

Развитие данного направления находится 
на начальной стадии. Тем не менее уже проявлен 
практический интерес со стороны предприятий 
из Российской Федерации, стран Балтии и Поль-
ши. Для биржи это позитивный тренд, и мы наме-
рены его поддерживать. Как вы правильно отме-

тили, товарный рынок Республики Беларусь име-
ет довольно скромную емкость, и  в  какой-то 
момент дальнейший рост биржевого товарообо-
рота станет объективно невозможен. Транзитные 
сделки снимают это ограничение. 

Каким направлениям будет уделяться  
основное внимание в текущем году? За счет 
каких ресурсов планируете увеличивать  
товарооборот? 

Самым актуальным вопросом на сегодняш-
ний день является объединение существующих 
программных комплексов в один с целью опти-
мизации механизма торгов и повышения удоб-
ства использования площадки для клиентов 
биржи. Это будет самое масштабное преобразо-
вание за всю историю существования секции 
ППТ. Из менее глобальных задач – расширение 
клиентской базы и увеличение объемов совер-
шаемых сделок. Особенный интерес для нас 
представляет сегмент корпоративных закупок, 
потенциал которого мы хотели бы реализовать. 
Поэтому продолжим работу по привлечению 
на биржевые торги новых участников, прежде 
всего заводов-изготовителей и  их сбытовых 
структур. Ведь возможность купить или продать 
товар без посредников, по  выгодной цене 
и в соответствии с законодательством – это то, 
что больше всего ценят наши клиенты.
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ЦИФРОВОЙ  
ВЕКТОР

Илия Димитров, 
Исполнительный директор  

Ассоциации электронных торговых 
площадок (Россия)



Краткая биография: 

Родился 6 июня 1978 г. в поселке Приютово, 
Республика Башкортостан. В 2000 г. окончил 
Самарскую архитектурно-строительную ака-
демию по  специальности «Экономика 
и управление на предприятии». 

С 2000 по 2007  гг. работал на различных 
руководящих должностях в  коммерческих 

компаниях. С 2007  г. — исполнительный 
директор Ассоциации электронных торговых 
площадок. 

Представитель уполномоченного по защи-
те прав предпринимателей при президенте 
РФ – омбудсмен по вопросам развития циф-
ровой экономики. 

Член президиума, руководитель комитета 
по  цифровой экономике общероссийской 
общественной организации «Опора России». 
Сопредседатель Экспертного совета при Госу-
дарственной Думе РФ по цифровой экономике 
и блокчейн-технологиям. Член Обществен -
ного совета при Федеральной службе 
по интеллектуальной собственности. 

Входит в состав рабочей группы по выра-
ботке предложений по формированию циф-
рового пространства ЕАЭС, межведомствен-
ной рабочей группы по  информатизации 
контрольно-надзорной деятельности, про-
ектной группы по развитию интернет-торговли 
в РФ при Минпромторге.
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Становление цифровой экономики можно условно разделить на три этапа.  
Первый начался в 50-х годах прошлого века и связан с автоматизацией суще-
ствовавших в  то время бизнес-процессов и  технологий. В частности,  

появляются автоматизированные системы бронирования авиабилетов и гостиниц, 
развиваются системы электронного трейдинга. Кульминацией первого этапа  
считается создание глобальной сети Интернет в 1983 г. Второй этап цифровизации 
начался в 90-х годах. В этот период происходит повсеместное распространение  
интернета и мобильной связи, что оказывает значительное влияние на все сферы  
общественной жизни: образование, транспорт, развлечения, туризм и т.д. По мнению 
некоторых экспертов, сейчас мы находимся на третьем этапе развития цифровой 
экономики, для которого характерен рост популярности онлайн платежей, социаль-
ных медиа, блокчейн-технологий и систем искусственного интеллекта. Ожидается, 
что именно в русле этих тенденций и будет протекать дальнейшая цифровая транс-
формация мирового хозяйства. О том, каких успехов достигли Россия и Беларусь 
в сфере цифровизации торговли и закупок и что ждет наши страны на пути к «цифре», 
мы спросили у омбудсмена по вопросам развития цифровой экономики в Российской 
Федерации, исполнительного директор Ассоциации электронных торговых площадок, 
президента Группы компаний SELDON Илию Димитрова.



Строительство цифровой экономики  – 
один из важнейших пунктов в  стратегии 
развития как России, так и  Беларуси.  
На каком этапе сейчас этот процесс? Какие 
сферы сегодня «оцифрованы» в большей 
степени? 

Четко выделить этапы развития цифровой 
экономики достаточно сложно, так как, по сути, 
мы входим в новый мир, в котором никто нико-
гда не жил. Да и степень проникновения цифро-
визации в  различных отраслях экономики 
заметно различается. 
Тем не менее можно с уверенностью говорить, 

что Россия сегодня лидирует в реализации кон-
цепции электронного правительства, которая 
предусматривает предоставление гражданам 
и организациям доступа к приоритетным госу-
дарственным услугам и сервисам в цифровом 
виде. В частности, успешную трансформацию 
прошли налоговые органы, и  на  текущий 
момент Федеральная налоговая система являет-
ся образцовым примером в области цифровиза-
ции налогового администрирования не только 
на территории нашей страны, но и в мире. 

Кроме этого, одной из наиболее развитых 
в мире считается и российская система госу-
дарственных закупок. При этом опыт России 
в построении системы электронной торговли 
отличается своей инновационностью и широ-
ко применяется в  странах СНГ, в  том числе 
и в Республике Беларусь. 

Какова роль государства в  процессах  
цифровизации? 

Внедрение цифровых технологий во всех 
областях государственного регулирования 
и деятельности – один из важнейших подходов 
для решения насущных задач, стоящих перед 
государством. Во исполнение Указа Президента 
Российской Федерации от 7 мая 2018  г. № 204   

«О национальных целях и стратегических зада-
чах развития Российской Федерации на период 
до 2024 г.» все министерства, ведомства и госу-
дарственные органы сформировали планы 
по оцифровке до 2024 г. включительно. Насколь-
ко мне известно, государственная политика все-
сторонней поддержки процессов цифровизации 
реализуется и в Беларуси. В целом это общеми-
ровой тренд, и без содействия со стороны госу-
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дарства обеспечить успешную цифровую транс-
формацию экономики едва ли возможно. 

Как изменилась мировая электронная 
торговля за последний год? Какие основные 
тенденции можно выделить? 

Вынужденные меры самоизоляции привели 
к беспрецедентному росту объемов электрон-
ной торговли, а также ощутимо ускорили авто-
матизацию и цифровизацию многих бизнес-про-
цессов. Мы видим, что Россия вышла на передо-
вые позиции как в области государственного 
заказа, так и электронной торговли в B2B и B2G 
сегменте. Электронные закупки обоснованно 
считаются одним из самых эффективных инстру-
ментов организации закупочного процесса. Они 
не только повышают его эффективность и поз-
воляют максимально экономить бюджет,  
но и содействуют конкуренции среди поставщи-
ков, одновременно повышая транспарентность 
и открытость процедуры закупки. 
Кстати, многие страны мира последовали при-

меру России и Беларуси и стали уделять больше 
внимания вопросу регулирования сферы элек-
тронных закупок. Так что в этом смысле наши 
страны тоже в авангарде. 

Есть ли какие-то характерные черты, при-
сущие исключительно российскому и бело-
русскому рынкам электронной коммерции? 

Отличительной чертой российского и бело-
русского рынков электронной коммерции 
является детальная проработка регуляторной 
политики, которая постоянно совершенствуется 
с учетом новых реалий. 

Как пережили пандемию российские 
электронные торговые площадки?  
С какими результатами они вошли 
в 2021 г.? 

Развитие инфраструктуры электронных торго-
вых площадок влечет за собой общее развитие 
электронных сервисов. Сейчас и бизнес, и госу-
дарство находятся в активной стадии создания 
новых и совершенствования старых сервисов. 

Что ждет электронную торговлю в  теку-
щем году? С какими вызовами и пробле-
мами придется иметь дело представителям 
этого бизнеса? 

Электронная торговля продолжает развивать-
ся. Естественно, в связи с этим будут появляться 
новые «правила игры», а участникам рынка при-
дется их соблюдать. В ближайшей перспективе 
ожидаются новеллы в законодательстве, кото-
рые помогут обеспечить эффективное норма-
тивно-правовое регулирование электронных 
сделок и трансграничных электронных закупок. 
Помимо этого, продолжат совершенствоваться 
системы электронных платежей. Приоритетное 
значение будет иметь и правовая защита участ-
ников электронной торговли.
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БИЗНЕС 
НА ДОВОЛЬНЫХ КЛИЕНТАХ

Брокеры  – профессиональные участники биржевой торговли,  
которые не только экономят время своих клиентов, но и избав-
ляют от многих проблем: ошибок при подаче заявок, заключения 
сделок на невыгодных условиях, некорректно оформленной доку-
ментации и т.д. Вместе с тем на сегодняшний день на брокеров 
приходится только порядка 40% биржевого товарооборота.  
О том, как повысить привлекательность брокерских услуг  
и  почему будущее биржевой торговли именно за брокерами,  
мы побеседовали с Ольгой Ализар, руководителем брокерской 
компании № 1 согласно рейтингу биржевых брокеров по секции 
промышленных и потребительских товаров БУТБ.

Ольга Ализар, 
Генеральный директор брокерской 

компании ООО «Кейсиви»



Возможно, я ошибаюсь, но бро-
керство – достаточно «экзотический» 
бизнес. Почему вы выбрали именно 

эту сферу деятельности и сколько лет уже 
сотрудничаете с биржей? 

Наверное, лет 15 назад, в период становления 
современной биржевой торговли в нашей стра-
не, брокерство действительно можно было 
назвать «экзотическим» бизнесом. Тогда мало 
кто понимал, что такое товарная биржа и как 
применять этот инструмент в торгово-закупоч-
ной деятельности. Соответственно, и зарабаты-
вать на оказании брокерских услуг в то время 
решались считанные организации. С тех пор 
ситуация в корне изменилась. Во-первых, бир-
жевой механизм сегодня регулярно используют 
тысячи организаций различной формы собст-
венности, причем совершенно добровольно – 

просто потому, что работать через биржу выгод-
но и удобно. А во-вторых, сформировался пол-
ноценный рынок брокерских услуг, который 
динамично развивается и  насчитывает уже 
более 50 участников, в том числе нерезидентов. 
Так что «экзотическим» этот бизнес уже давным-
давно не является. Что касается второй части 
вашего вопроса, то первое свидетельство  
об аккредитации в качестве биржевого брокера 
наша организация получила в 2006 г., а лично  
я работаю в этой сфере с 2012 г. 

В чем заключается специфика работы 
в  секции промышленных и потребитель-
ских товаров? Почему компаниям выгоднее 
обратиться к брокеру, нежели пытаться тор-
говать самостоятельно? 

Биржевые торги в  секции промышленных 
и потребительских товаров проводятся в двух 
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программных комплексах: ПК «Закупка ППТ» 
и ПК «Биржевые торги ППТ». Главная особен-
ность программного комплекса «Закупка ППТ» 
в том, что инициатором торгов выступает поку-
патель, который назначает день проведения 
торгов с регламентированной торговой сессией. 
Помимо этого, данный программный комплекс  
предназначен для закупок товаров за счет собст-
венных средств на сумму свыше 1000 базовых 
величин* по одной сделке. Чтобы торговать 
в  этих программных комплексах, нужно как 
минимум досконально изучить регламент про-
ведения торгов, а еще лучше – пройти обучение 
на бирже. Естественно, на все это потребуется 
потратить определенное время, а время, как 
известно, стоит денег. Причем даже превосход-
ного знания теории, как правило, не достаточно 
для эффективного участия в торгах. Нужен опыт, 

сноровка, аналитический склад ума, способ-
ность оперативно принимать решения. Далеко 
не каждый начинающий трейдер обладает таки-
ми качествами, а малейшая ошибка, допущен-
ная в ходе торгов или на этапе подачи заявки, 
может лишить вас выгодной сделки.  
Да, к сожалению, биржевая торговля не терпит 
неопытности и легкомысленного отношения… 
Другое дело брокеры. Они настоящие профес-

сионалы своего дела, а торги для них – ежеднев-
ная работа. Брокеру известны все нюансы тор-
гового процесса, все «подводные камни», 
и  какие-то неприятные сюрпризы попросту 
исключены. Поэтому, обратившись к брокеру, 
компания не только получает гарантию совер-
шения сделки на максимально выгодных усло-
виях, но и  экономит время, не отвлекаясь  
от своей основной деятельности. 
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* 29 тыс. BYN по состоянию на 01.04.2021.



Что входит в  понятие «брокерские 
услуги»? Как конкретно вы облегчаете 
жизнь клиентов? 

Брокерские услуги предполагают, прежде  
всего, что именно брокер регистрирует обратив-
шуюся к нему компанию на бирже. Кроме того, 
брокер участвует от имени своего клиента в бир-
жевых торгах по различным товарным направ-
лениям и  регистрирует биржевые договоры 
по совершенным сделкам. При необходимости 
по запросу клиента брокер также регистрирует 
дополнительные соглашения к заключенным 
биржевым договорам. А еще брокер самостоя-
тельно взаимодействует с управлением сопро-
вождения сделок БУТБ в случае несоблюдения 
одним из контрагентов сроков поставки или 
оплаты в рамках совершенной биржевой сделки. 
Ну а если вкратце, то чтобы понять, насколько 
брокер облегчает жизнь клиента, достаточно 
сказать следующее: клиент дает поручение свое-

му брокеру на  покупку или продажу товара,  
а в  результате получает биржевой договор.  
Все связанные с  этим действия и  операции  
осуществляет брокер. 

Кто ваши основные клиенты и как вам 
удалось закрепиться на верхней строчке 
рейтинга деловой активности? 

Наши основные клиенты – государственные 
организации. Однако в последнее время бирже-
вой торговлей стали активно интересоваться 
и частные компании. Соответственно, и количе-
ство клиентов-частников у нас заметно увеличи-
лось. Это еще раз подтверждает, что биржа – 
универсальный механизм, эффективность кото-
рого не зависит от формы собственности и рода 
деятельности участника торгов. Например, 
на  площадке ППТ может проводить закупки 
крупный государственный банк или небольшая 
строительная компания. И в том, и в другом слу-
чае биржевой механизм сработает безукориз-
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ненно. Особенно когда в торгах участвует не сам 
покупатель, а опытный и компетентный брокер, 
радеющий за каждого клиента. Это в том числе 
ответ на вторую часть вашего вопроса. Разуме-
ется, цели закрепиться на верхней строчке рей-
тинга деловой активности перед нами не стояло. 
Мы лишь качественно и добросовестно выпол-
няли свою работу. 

Что вы считаете вашим главным конку-
рентным преимуществом? 

Собственно, лидерство в рейтинге деловой 
активности брокеров и есть наше главное кон-
курентное преимущество. Да, мы самые лучшие, 
и это факт. А еще – самые скромные (смеется. – 
прим. редакции). А если серьезно, то к нашим 
конкурентным преимуществам можно отнести 
оперативность, многолетний опыт и профессио-
нализм трейдеров, а также порядочность и обя-
зательность по отношению к нашим клиентам, 
своевременное информирование и консульти-
рование по  всем возникающим вопросам.  
Все это неотъемлемые составляющие нашего 
успеха, то, что выделяет нас среди других бро-
керских фирм. 

Что вам больше всего нравится в брокер-
ской деятельности, а что, наоборот, вызы-
вает самые негативные эмоции? 

Основная задача брокера – стать для клиента 
надежным помощником в биржевой торговле. 
Нам нравится то, что наш опыт, знания и навыки 
в  этой сфере приносят пользу и  помогают 
нашим клиентам в их деятельности. Пусть это 
прозвучит банально, но благодарность и поло-
жительный отзыв клиента – лучшая награда  
для нас. Из негативных моментов на ум прихо-
дят только технические проблемы. Например, 

«подвисание» программного обеспечения или 
отсутствие интернета. Это замедляет нашу рабо-
ту и порядком раздражает. Впрочем, эти эмоции 
носят краткосрочный характер и никак не отра-
жаются на результате нашей работы. Поручения 
клиентов мы в любом случае выполняем в пол-
ном объеме. 

Ольга Ивановна, большое спасибо за откры-
тый и интересный разговор. Уверен, наши  
читатели оценят это по достоинству. Тради-
ционно желаем вам побольше совершенных 
сделок и поменьше проблемных клиентов!
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БИЗНЕС-КЕЙС:  
выход белорусской компании 
на внешний рынок через  
биржевые торги промышленными 
и потребительскими товарами

Исходные данные: 

Компания Х занимается производством товара Y.  
Весь объем производимой продукции реализуется на внутреннем рынке. 

Задача: 

С минимальными издержками выйти на внешний рынок,  
используя электронные торговые площадки  
ОАО «Белорусская универсальная товарная биржа». Решение



ЭТАП 1:  
ВЫБОР СХЕМЫ УЧАСТИЯ 
В БИРЖЕВЫХ ТОРГАХ 

В отличие от большинства иностранных бирж, 
где участвовать в торгах могут только биржевые 
брокеры (профессиональные участники рынка), 
БУТБ предоставляет возможность торговать 
и самостоятельно. Для этого нужно зарегистри-
роваться на сайте биржи и получить бесплатный 
ключ электронной цифровой подписи (ЭЦП). Это 
обязательное условие, поскольку с помощью 
ЭЦП осуществляется вход в торговую систему, 
подписывается договор на биржевое обслужи-
вание и заключаются биржевые сделки. На бир-
жу за ключом ЭЦП ехать не требуется: он выда-
ется бесплатно в течение 3 дней после предо-
ставления необходимого пакета документов 
(для резидентов РБ это копии страниц паспорта 
и доверенность, если участвовать в торгах будет 
не руководитель организации, а его уполномо-
ченный представитель). Срок действия ключа – 
3 года. Помимо ЭЦП, у участника биржевых тор-
гов есть возможность пройти бесплатное обуче-
ние работе в биржевой торговой системе. 
В случае работы через брокера получать ЭЦП 

не нужно, равно как и обучаться биржевой тор-
говле – все эти заботы лягут на плечи брокера. 
За свои услуги брокер получает брокерское воз-
награждение. 
Компания Х выбрала первый вариант – само-

стоятельное участие в торгах. 
На аккредитацию на бирже у компании Х 

ушло 2 дня – от подачи документов до получе-
ния ЭЦП и подписания договора на биржевое 
обслуживание. После этого еще 2 дня трейдер 
компании в режиме онлайн обучался работе 
с биржевым программным обеспечением. Двух 
полуторачасовых вебинаров оказалось доста-
точно для освоения азов биржевой торговли,  
а ежедневная практика участия в торгах позво-
лила отточить полученные навыки. 
Финансовые затраты: 0 BYN 
Временные затраты: 4 дня 

ЭТАП 2:  
ВЫБОР БИРЖЕВОЙ 
ТОРГОВОЙ ПЛОЩАДКИ 

Всего на БУТБ действуют 5  торговых секций, 
специализирующихся на определенных группах 
товаров. Это площадки для реализации металло -
продукции, лесопродукции, сельхозпродукции, 
перспективных биржевых товаров (цемент, 
щебень, средства защиты растений, ветпрепа-
раты) и промышленных и потребительских това-
ров. В то время как первые 4 можно охаракте-
ризовать как классические, где объектом купли-
продажи, как правило, являются сырьевые 
ресурсы и полуфабрикаты, то площадка про-
мышленных и потребительских товаров пред-
ставляет собой скорее e-commerce платформу 
для B2B-сегмента. Это значит, что торги на пло-
щадке проходят круглосуточно через Интернет 
без установки дополнительного программного 
обеспечения. При этом ассортимент товаров, 
которые можно продать или купить на площад-
ке ППТ, практически не ограничен: это может 
быть как сырье, так и готовая продукция. Поэто-
му с учетом специфики продукции, выпускаемой 
компанией Х, было решено воспользоваться 
площадкой ППТ как более гибкой и современ-
ной системой биржевой торговли. 
Финансовые затраты: 0 BYN 
Временные затраты: 1 час 
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ЭТАП 3:  
ПОДГОТОВКА И РАЗМЕЩЕНИЕ 
ЗАЯВКИ НА ПРОДАЖУ 

В рамках площадки ППТ на текущий момент 
действуют 2 программных комплекса: «Бирже-
вые торги» и «Закупка» (ведутся работы по их 
объединению в  единый программный ком-
плекс). В ПК «Биржевые торги» есть поддержка 
мультиязычности. В связи с тем, что цель ком-
пании Х была выйти на  зарубежную аудито-
рию, а публикация заявок сразу на нескольких 
языках позволила бы охватить максимальное 
число потенциальных покупателей, в качестве 
рабочего программного комплекса были 
выбраны «Биржевые торги». Войдя в  систему 
при помощи ЭЦП, компания Х разместила 
в электронном каталоге товаров заявку на про-
дажу товара Y. В заявке трейдер привел под-
робную информацию о товаре (наименование, 
страна-производитель, код ТН ВЭД), указал 
условия его продажи (количество, цена, место-
нахождение и др.), а также для наглядности 
загрузил графические изображения товара.  
Для соблюдения анонимности торгов указы-
вать в  заявке наименование и  контактные  

данные продавца запрещается. Ввиду того,  
что все указанные в  заявке сведения должны 
подтверждаться соответствующими документа-
ми, к  заявке также были прикреплены элек-
тронные копии сертификата качества и справки 
о наличии товара на складе. Спустя несколько 
часов от маклера пришло сообщение о том, что 
заявка одобрена и может участвовать в торгах. 
Финансовые затраты: 0 BYN 
Временные затраты: 3 часа 

ЭТАП 4:  
УЧАСТИЕ В БИРЖЕВЫХ 
ТОРГАХ 

Когда заявка на продажу одобрена и зареги-
стрирована в торговой системе, можно считать, 
что полдела уже сделано. При этом постоянно 
сидеть перед монитором и ждать, пока на подан-
ную заявку откликнется покупатель, не нужно – 
площадка уведомит об этом автоматически 
по электронной почте и sms-сообщением. Период 
ожидания зависит от востребованности товара 
и степени его ликвидности, поэтому, если товар 
откровенно неконкурентоспособен, то предло-
жений о покупке можно так и  не дождаться.  
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В случае с компанией Х уже в течение суток 
после размещения заявки поступило 4 оферты 
от потенциальных покупателей. 
Биржевые торги на площадке ППТ проводятся 

каждый день одновременно по всем актуаль-
ным заявкам. В ходе торгов покупатели подают 
оферты по интересующим их заявкам продав-
цов, а продавцы рассматривают их и либо акцеп-
туют, либо отклоняют. При этом продавец впра-
ве принять оферту покупателя или отклонить ее 
в  течение 24  часов с  момента ее подачи.  
По истечении этого срока, в случае бездействия 
продавца, оферта покупателя автоматически 
отклоняется. 
Одна из откликнувшихся на заявку компаний 

была готова приобрести весь выставленный 
объем, но просила снизить цену на 3%. Другая 
фирма хотела купить только половину партии 
товара, но при этом сообщила, что сможет 
забрать товар со склада компании Х на усло-
виях франко-завод. Для компании Х было прин-
ципиально продать весь товар, а более выгод-
ные условия поставки не решали эту проблему. 
Данные оферты пришлось отклонить. В резуль-
тате остались только 2 оферты от потенциаль-

ных покупателей, причем предлагаемые ими 
условия покупки были полностью идентичны. 
Согласно Регламенту биржевых торгов по сек-
ции промышленных и потребительских товаров 
компания Х (если объема товара не хватает 
на всех покупателей), должна акцептовать толь-
ко одну оферту (то, которое пришло раньше),  
а вторую  – отклонить. Трейдер компании Х 
акцептовал первую поступившую из оставшихся 
оферт покупателей и таким образом совершил 
биржевую сделку. После совершения сделки раз-
мещенная компанией Х заявка на продажу 
(в случае реализации всего товара) автоматиче-
ски удаляется из торговой системы. 
Финансовые затраты: 0 BYN 
Временные затраты: 1 час 

ЭТАП 5:  
РЕГИСТРАЦИЯ БИРЖЕВОГО 
ДОГОВОРА КУПЛИ-ПРОДАЖИ 

После совершения сделки необходимо сфор-
мировать и зарегистрировать соответствующий 
биржевой договор. Это изначально электрон-
ный документ, который продавец и покупатель 
подписывают при помощи ЭЦП, войдя в «Пер-
сональный раздел» сайта биржи. Подписать бир-
жевой договор нужно в течение 3 дней с момен-
та заключения сделки. Зарегистрированный 
биржевой договор служит основанием для уплаты 
биржевого сбора. Для компании Х он составил 
0,25% от суммы сделки. Как только договор под-
писан и зарегистрирован биржей, стороны сдел-
ки могут приступать к исполнению обоюдных 
обязательств. 
Финансовые затраты: 0,25% от суммы сделки 
Временные затраты: 15 минут 

ЭТАП 6:  
ИСПОЛНЕНИЕ  
БИРЖЕВОГО ДОГОВОРА 

В соответствии с условиями биржевого дого-
вора компания Х должна была отгрузить товар 
со своего склада, а все затраты по транспорти-
ровке, страхованию и таможенной очистке брал 



на себя покупатель. Еще одним существенным 
условием была 100%-ная предоплата. В связи 
с  тем, что ни продавец, ни покупатель ранее  
не имели друг с другом никаких деловых отно-
шений, стороны пришли к соглашению восполь-
зоваться субсчетом биржи для расчета по сделке 
и тем самым свести к минимуму риск неопла-
ты/непоставки товара. Схема расчетов в итоге 
получилась следующей: покупатель перечислил 
на счет биржи необходимую сумму; биржа уве-
домила об этом продавца, который в свою оче-
редь подготовил товар для отгрузки; после того 
как покупатель подтвердил приемку товара 
и сообщил об этом на биржу, причитающаяся 
продавцу сумма была автоматически зачислена 
на его счет. За возможность рассчитаться через 
биржу платить ничего не пришлось – участни-
кам биржевых торгов эта услуга предоставляется 
безвозмездно. Все вопросы по  организации 
доставки товара в страну назначения покупа-
тель взял на себя, поэтому обязательства ком-
пании Х были выполнены в полном объеме 
после передачи покупателю всех товаросопро-
водительных документов. 
Финансовые затраты: 0 BYN 
Временные затраты: зависят от сроков опла-

ты и поставки, указанных в биржевом договоре 

ВЫВОД: 

Участие в биржевых торгах позволило ком-
пании Х выйти со своим товаром на внешний 
рынок с минимальными рисками и издержками. 
В частности, компании не пришлось проводить 
маркетинговые исследования, искать дилеров 
за рубежом, платить банку за предоставление 
аккредитива. Вместо всего этого компания Х 
аккредитовалась на бирже, а ее представитель, 
не выходя из офиса, совершил сделку с ино-
странным контрагентом. При этом биржа про-
контролировала, чтобы обе стороны своевре-
менно выполнили свои обязательства. 
Основной смысл биржевой торговли – обес-

печение максимальной концентрации спроса 
и предложения и равные условия для всех участ-
ников. 
Стоит отметить, что осваивать внешние 

рынки через биржу выгодно в первую очередь 
малым и средним предприятиям, не имеющим 
собственных дилерских структур за рубежом. 
Что касается промышленных флагманов,  
то для них биржа, как правило, служит дополни-
тельным каналом сбыта наряду с  торговыми 
домами и представительствами.
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ОАО «АСБ Беларусбанк»  не только крупнейший банк Республики Беларусь,  
но и один из самых активных участников биржевых торгов промышленными 
и потребительскими товарами. В 2020 г. сумма закупок, осуществленных 
банком на площадке ППТ, составила 13,2 млн BYN, что на треть больше, 
чем годом ранее. О том, как БУТБ помогает Беларусбанку удовлетворять 
практически все закупочные потребности, а также об особенностях  
работы на биржевой площадке, читайте в интервью с начальником управ-
ления централизованного обеспечения и  закупок ОАО «АСБ Беларусбанк»  
Галиной Фурсой.

Галина Фурса, 
Начальник управления 

централизованного обеспечения 
и закупок ОАО «АСБ Беларусбанк»

ЗАКУПКИ  
ДЛЯ КРУПНЕЙШЕГО 
БАНКА СТРАНЫ



Г алина Анатольевна, традиционный 
вопрос: как давно вы работаете 
на площадке промышленных и потре-

бительских товаров и  что вас сюда при-
вело? 

На Белорусскую универсальную товарную 
биржу мы пришли в 2012 г. и начинали с секции 
лесопродукции, закупая там бумагу. Как вы 
понимаете, потребность в данной продукции  
у нас довольно большая, поэтому и объемы 
закупок значительные. В торгах мы участвовали, 
как правило, раз в квартал. Следует отметить, 
что мы продолжаем торговать в секции лесопро-
дукции, но с 2013 г. также вышли на площадку 
промышленных и  потребительских товаров. 
Насколько я помню, поначалу мы покупали 
только полиэтиленовые пакеты для упаковки 
денежной наличности. Это были, так сказать, 
пробные шаги, чтобы оценить потенциал 
использования площадки биржи для обеспече-
ния потребностей банка. О каком-то полноцен-

ном сотрудничестве речи тогда не шло. Конечно, 
с  тех пор ситуация в  корне изменилась:  
мы в разы увеличили объемы закупок, а наши 
трейдеры участвуют в торгах не менее 3-4 раз 
в неделю. Разумеется, расширилась и номенкла-
тура закупаемых товаров. Теперь она охватывает 
практически все наши потребности – от моющих 
средств до многофункциональных устройств. 
Отвечая на вторую часть вашего вопроса, хочу 

сказать, что на бирже мы торгуем абсолютно 
добровольно – никто нас ни к чему не принуждал. 
Более того, когда мы впервые получили письмо 
с предложением принять участие в торгах, о бир-
же мы имели самое поверхностное представле-
ние. Однако заинтересовались и решили попро-
бовать. Признаюсь, поначалу все казалось слож-
ным и непривычным, но когда все проблемные 
моменты постепенно разрешились, мы поняли, 
что это действительно удобный и эффективный 
способ закупки. Скажем, по сравнению со стан-
дартными конкурентными процедурами, прове-
дение которых может занимать порядка месяца, 
на площадке ППТ закупка осуществляется очень 

оперативно – в течение 8 дней, а иногда 
еще быстрее. То есть преимущества 

здесь очевидны. Оценив все 
выгоды проведения закупок 
посредством биржевых торгов, 
в какой-то момент мы стали 
помощниками БУТБ в популя-
ризации биржевого механиз-
ма. В частности, нача ли пред-

лагать поставщикам нуж-
ных нам товаров 
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регистрироваться на БУТБ и продвигать свою 
продукцию через биржевую площадку. Парал-
лельно мы также рекомендовали и другим бан-
кам воспользоваться этим инструментом при 
проведении закупок. В итоге многие прислуша-
лись к нашим рекомендациям и теперь тоже 
активно закупаются на бирже.  
Естественно, Беларусбанк в  этом плане 

на передовых позициях: в прошлом году около 
половины всех закупок товаров мы провели 
через биржу. На мой взгляд, это очень хороший 
показатель. Уверена, что и в этом году доля бир-
жи в закупках будет также высокой. К сожалению, 
возможности дальнейшего увеличения объемов 
закупок в секции ППТ ограничены тем, что пред-
метом сделок являются товары. Поэтому для при-
обретения работ и услуг мы используем не бир-
жевые торги, а электронную торговую площадку 
www.zakupki.butb.by*, где осуществляются 
такие процедуры закупок, как электронный аук-
цион, запрос ценовых предложений, открытый 
конкурс и закупка из одного источника. Кстати, 

на этой же площадке мы проводим процедуру 
выбора контрагента для заключения договора 
поставки с лизинговой компанией. 

Расскажите, пожалуйста, подробнее,  
какую продукцию вы приобретаете через 
биржу? 

Перечень закупаемой нами продукции доста-
точно широк, но мы хотим сделать его еще 
шире. В целом проведение закупок посред-
ством биржевых торгов позволяет существенно 
сокращать трудозатраты и в предельно сжатые 
сроки приобретать нужную нам продукцию.  
Что касается позиций, которые мы регулярно 
закупаем на биржевых торгах, то это прежде 
всего упаковка для различных ценностей, фир-
менная одежда для сотрудников банка, полигра-
фическая продукция, электротовары, расходные 
материалы к МФУ. Здесь надо отдать должное 
сотрудникам управления торгов ППТ, которые 
стараются привлекать на  торги не просто 
поставщиков, а непосредственно производите-
лей нужных нам товаров. Я знаю, что это непро-
сто и далеко не все белорусские организации 
готовы сделать биржевую площадку основным 
каналом сбыта своей продукции. Поэтому то, 
что уже достигнуто биржей, действительно 
заслуживает уважения. 

БУТБ в отличие от других товарных бирж 
предоставляет своим клиентам выбор: тор-
говать самостоятельно или через бирже-
вого брокера. Почему вы предпочли первый 
способ? 

Возможно, на начальном этапе имеет смысл 
участвовать в торгах через брокера, особенно 
если закупки осуществляются нерегулярно,  
а объемы небольшие. В целом брокерские услу-
ги, наверное, больше актуальны для малых 
предприятий в регионах, в первую очередь вви-
ду нехватки кадров, а также банальных проблем 
с интернет-соединением. В нашем случае целе-
сообразнее было обучить своих трейдеров 
и торговать напрямую. Нас такая схема работы 
полностью устраивает. 
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Как известно, одна из основных функций 
биржи  – служить гарантом надлежащего 
исполнения обязательств по  биржевым 
сделкам. С этой целью у нас создано спе-
циализированное структурное подразделе-
ние  – управление сопровождения бирже-
вых сделок. Приходилось ли вам обра щаться 
за помощью к бирже, чтобы урегулировать 
конфликтную ситуацию с поставщиком? 

По правде говоря, не припомню, чтобы когда-
либо пришлось столкнуться с подобными про-
блемами, а все поставщики, с которыми мы име-
ли дело, были вполне порядочными. Конечно, 
в этом большая заслуга биржи, которая еще 
на этапе аккредитации отсеивает потенциально 
ненадежные компании, да и аккредитованных 
участников торгов биржа тоже достаточно стро-
го контролирует. За всю историю сотрудниче-
ства с биржей был только один случай, когда 
поставщик несвоевременно отгрузил товар. 
Тогда мы написали письмо на биржу, и в отно-
шении данной компании были применены соот-
ветствующие меры воздействия. Больше такие 
ситуации не повторялись. 

Вы уже упоминали, что в основном заку-
паете на бирже разнообразные расходные 

материалы и спецодежду. Какие еще товар-
ные позиции вы хотели бы видеть на бир-
жевых торгах? 

На сегодняшний день для нас была бы очень 
актуальна возможность приобретения на пло-
щадке ППТ товаров с последующим заключени-
ем договора поставки с лизинговой компанией. 
Не сомневаемся, что бирже удастся создать 
необходимую конкурентную среду и привлечь 
на торги максимальное количество поставщи-
ков. Мы в этом очень заинтересованы, посколь-
ку это позволит при ценах ниже рыночных 
значительно сократить сроки приобретения 
товаров и оптимизировать трудозатраты. 

В общем, насколько я понял из нашей  
беседы, вы не жалеете, что в  свое время  
откликнулись на предложение биржи и вос-
пользовались возможностями площадки 
ППТ? 

Конечно же, не жалеем. Прийти на биржу 
было единственно правильным решением, 
и суммы денежных средств, которые мы ежегод-
но экономим благодаря площадке ППТ, еще раз 
это подтверждают.
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В современных условиях развитие электронной торговли является одним 
из ключевых драйверов роста как внутреннего оптового рынка,  
так и объемов экспорта товаров и услуг. В значительной степени этому 
поспособствовала пандемия коронавируса, послужившая катализатором 
процессов цифровизации во всех отраслях экономики В этой связи организа-
циям, занимающимся биржевой торговлей в  различных регионах мира,  
в том числе в странах Евразийского экономического союза и Содружества 
Независимых Государств, пришлось адаптировать свои стратегии развития 
с учетом инновационных подходов и передовых технологий, свойственных 
для сферы электронной торговли.

Алексей Мацевило, 
Заместитель председателя правления 

БУТБ

НА ПУТИ 
К ЭЛЕКТРОННОЙ  
ИНТЕГРАЦИИ



Так, в России, Казахстане и Украине товар-
ные биржи активно привлекаются к орга-
низации электронных торгов нестандар-

тизированными товарами, к которым относится 
продукция промышленного и потребительского 
назначения. С этой целью в  структуре биржи 
либо при ней создаются электронные торго-
вые площадки (ЭТП). На таких ЭТП, как прави-
ло, проводятся электронные закупки всех видов: 
обычные коммерческие, закупки госкомпаний 
за счет собственных средств и государственные 
закупки. 
Закономерно, что Правительством Республи-

ки Беларусь поставлена задача по выработке 
эффективного механизма продвижения белорус-
ских товаров легкой, пищевой, деревообраба-
тывающей и других отраслей промышленности 
на зарубежные рынки с использованием ЭТП. 
Анализ деятельности ЭТП, работающих 

в системе БУТБ, показывает, что преимущества 
этого канала торговли в  настоящее время 
в большей мере используют не белорусские экс-
портеры, а компании-нерезиденты для поставок 
своей продукции на белорусский рынок. 
В частности, в 2020 г. общая сумма договоров, 

заключенных с  участниками-нерезидентами 
на ЭТП по проведению закупок в электронном 
формате, оператором которой является БУТБ, 
составила 283 млн BYN. В то же время в секции 
промышленных и потребительских товаров 
БУТБ за аналогичный период экспортных сде-
лок было совершено всего на 34 млн BYN, что 
составляет менее 10% оборота данной площад-
ки. 
Исправить этот дисбаланс биржа намерена 

путем создания единой электронной торго-
вой площадки БУТБ (ЭТП БУТБ), где будет воз-
можно заключение экспортных сделок по про-
мышленным и потребительским товарам, осу-
ществление всех видов закупок, а также прове-
дение торгов имуществом. 
Создание такой ЭТП, схожей по возможностям 

и функционалу с российскими и казахстанскими 
B2B-платформами, видится целесообразным 
по следующим причинам: 

1) Сосредоточение на ЭТП БУТБ как экспортных 
сделок, так и закупок сделает привлекатель-
ной интеграцию с ней для зарубежных пло-
щадок, поскольку выгоды в этом случае будут 
обоюдными. 

2) Белорусские компании, аккредитованные 
на БУТБ (всего их более 25 тыс.), автоматиче-
ски получат доступ к продажам на россий-
ских, казахстанских и иных зарубежных 
ЭТП, с которыми БУТБ договорится об интег-
рации. 

3) Сосредоточение нескольких направлений 
торгов на одной площадке будет привлекать 
внимание ко всем элементам цифровой 
экосистемы БУТБ, что может дать синергети-
ческий эффект для развития смежных направ-
лений (в частности, торгов имуществом). 

Таким образом, ЭТП БУТБ обеспечит в ком-
плексе: 
l торги промышленными и потребитель-
скими товарами (приоритет – экспорт); 

l государственные закупки; 

l закупки за счет собственных средств; 

l торги имуществом. 
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В качестве зарубежных аналогов (и потенци-
альных партнеров для интеграции) могут рас-
сматриваться ЭТП «ТЭК-Торг» (дочерняя площадка 
Санкт-Петербургской Международной Товар но-
сырьевой Биржи), ETS-тендер (дочерняя площадка 
казахстанской биржи ETS), ЭТП B2B-Center  
(Россия) и ряд других. 
Реализация такой модели ЭТП потребует 

определенных корректировок законодательства, 
поскольку в Республике Беларусь понятие элек-
тронной торговой площадки регламентировано 
только применительно к  сферам госзакупок, 
закупок за счет собственных средств и торгов 
имуществом. Предлагается урегулировать дан-
ные вопросы путем подготовки и принятия 
соответствующего постановления Совета 
Министров. 
Очевидно, что предстоит разграничить кате-

гории товаров, которые будут реализовываться 
на  классических биржевых торгах и  на  ЭТП.  
На данный момент предполагается следующий 
подход к  товарам, допускаемым к реализации 
через ЭТП: 
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l реализуется товар типовых потребитель-
ских качеств без предъявления дополни-
тельных требований, предусмотренных инди-
видуальным проектом строительства (рекон-
струкции, оснащения, модернизации); 

l значимые характеристики товара в доста-
точной мере описываются в электронном 
каталоге БУТБ в  виде идентификаторов,  
не требуют дополнительного текстового 
описания и приложения разъяснительных 
документов; 

l товар реализуется товарной партией 
(минимум две единицы одинакового товара). 

Разумеется, предлагаемый подход может быть 

уточнен с  учетом правового регулирования, 

которое в итоге будет установлено Правитель-

ством для данного направления электронной 

торговли. 

Вместе с тем очевидно, что создание на БУТБ 

единой универсальной ЭТП для всего спектра 

операций с промышленными и потребительски-

ми товарами является новым закономерным 
этапом развития биржи, коррелирующим 

с  глобальными трендами в области биржевой 

и электронной торговли.

Биржевой бюллетень      2021 x № 2(64) 41

БИРЖЕВЫЕ ГОРИЗОНТЫ



Биржевой бюллетень      2021 x № 2(64)42

ЦИФРЫ И ФАКТЫ



Биржевой бюллетень      2021 x № 2(64) 43

ЦИФРЫ И ФАКТЫ



Биржевой бюллетень      2021 x № 2(64)44

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Александр Казючиц 
официальный представитель  
Olam International (Сингапур) в Республике Беларусь 

«В период высокого спроса на продукты питания на мировых рын-
ках белорусская молочная продукция имеет все шансы «потеснить» 
конкурентов из Евросоюза и Новой Зеландии. При этом использо-
вание площадки Белорусской универсальной товарной биржи 
будет не только обеспечивать отечественным экспортерам макси-
мально выгодные ценовые условия, но и поможет расширить гео-
графию внешней торговли. Биржевые торги особенно эффективны, 
когда рынок на подъеме, а сейчас именно этот случай».

Максим Ясинский 
глава представительства  
Weheat OU (Эстония) в Республике Беларусь 

«Спрос на «зеленую энергию» в Европе сейчас очень высокий,  
и, судя по всему, это долгосрочный тренд. Поэтому рынок возобнов-
ляемых видов топлива будет динамично расти и развиваться. В этой 
связи у белорусских экспортеров пеллет есть хорошая возможность 
зайти в Евросоюз со своей продукцией и занять там определенную 
нишу. Мы как биржевой брокер будем этому всячески содействовать».

Борис Гельфанд 
соучредитель Global Edge Sourcing (Израиль) 

«Главное преимущество биржевой площадки заключается в том, 
что она объединяет сотни государственных и частных дерево -
обработчиков, и нам не нужно отдельно договариваться с каждым 
из них. Поэтому, еще когда мы прорабатывали возможность веде-
ния бизнеса в Беларуси, иные варианты выхода на ваш рынок даже 
не рассматривались – только биржевые торги».

ЧТО ГОВОРЯТ 
КЛИЕНТЫ
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Махмуд Кандиль 
генеральный директор  
Sama Al-Jazeera for Import and Export (Египет) 

«Используя биржевой механизм, египетские компании могут  
свободно торговать с белорусскими производителями, причем  
без каких-либо посредников. В этом отношении мы стали перво-
проходцами и, несмотря на сложности, связанные с освоением 
нового для нас инструмента, результатом мы полностью довольны. 
Естественно, это лишь первый шаг, и в наших планах стать круп-
нейшим поставщиком белорусских пиломатериалов на египетский 
рынок и рынки соседних стран, где продукция деревообработки 
также пользуется высоким спросом».

Линь Суянь 
генеральный директор Taomu Co. Ltd. (Китай) 

«Для нас важно, что биржевая площадка позволяет покупать 
древесину практически в неограниченном количестве сразу  
у нескольких поставщиков, и мы всегда можем сформировать 
нужную нам партию. При этом мы существенно экономим время, 
ведь чтобы загрузить пиломатериалами 40 вагонов, нам потре-
бовалась бы не одна неделя на поиск потенциальных продавцов 
и переговоры с ними. На бирже мы приобрели этот объем менее 
чем за два часа».

Чжан Вэньшу 
генеральный директор  
Wenzhou Ruijun Steel (Китай) 

«Время – ценнейший ресурс в любом бизнесе, а тем более в меж-
дународной торговле, когда от скорости выхода на новый рынок 
нередко зависит та доля, на которую ты можешь претендовать. 
Поэтому из всех вариантов «освоения» белорусского рынка  
мы выбрали именно биржевую площадку, прежде всего из-за воз-
можности оперативно получить доступ к нашей целевой аудито-
рии – предприятиям промышленного и энергетического сектора. 
На начальном этапе планируем реализовывать на торгах трубную 
продукцию, а затем в зависимости от динамики продаж и рыноч-
ной конъюнктуры будем постепенно расширять ассортимент.  
Для нас биржа – новый, но очень интересный опыт». 








