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Âî âñåì ìèðå ïðîìûøëåííîñòü ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ìåòàëëîåìêèõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, à â Áåëàðóñè ñ åå
ðàçâèòîé ìåòàëëóðãèåé è ìàøèíîñòðî-
åíèåì âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëàìè è èç-
äåëèÿìè èç íèõ ñòîèò îñîáåííî îñòðî.
Êàêóþ ðîëü èãðàåò áèðæà â ñíàáæåíèè
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ìåòàëëîïðî-
äóêöèåé? Êàê â öåëîì ñåãîäíÿ ðàçâèâà-
åòñÿ «ìåòàëëè÷åñêèé» ñåãìåíò áèðæå-
âîãî òîâàðíîãî ðûíêà?

Îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñûðüåì, è â ÷àñòíîñòè ïðî-
äóêöèåé èç ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàë-
ëîâ, — âàæíûé âîïðîñ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Áåëà-
ðóñè, ïîñêîëüêó ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè
äðàéâåðàìè ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Ñî-
îòâåòñòâåííî, íàëè÷èå ñòàáèëüíîãî, íàäåæíîãî è ýô-
ôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ïîñòàâîê ìåòàëëîïðîäóêöèè èìå-
åò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ ïðîìûøëåí-
íîãî ñåêòîðà, íî è äëÿ âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íàøåé
ñòðàíû.

Òàêèì ìåõàíèçìîì óæå ïî÷òè äâà äåñÿòèëåòèÿ ñëóæèò
Áåëîðóññêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ òîâàðíàÿ áèðæà è åå ñåêöèÿ
òîðãîâ ìåòàëëîïðîäóêöèåé, êîòîðàÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàåò-
ñÿ è ïîëó÷èëà çàñëóæåííîå ïðèçíàíèå ñî ñòîðîíû ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà. Òàê, åñëè íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ îáîðîò ñåêöèè
ñîñòàâëÿë 18,6 ìëí. USD, òî â 2023 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü äî-
ñòèã 800 ìëí. USD. Èç ïî÷òè 2,3 ìëí. òîíí ÷åðíûõ ìåòàë-
ëîâ, èìïîðòèðóåìûõ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, ÷åðåç áèðæó
ïðîäàåòñÿ îêîëî 25%.

Òîðãè â ñåêöèè ìåòàëëîïðîäóêöèè ïðîõîäÿò ïî 6 íàïðàâ-
ëåíèÿì: ÷åðíûå ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ, öâåòíûå ìå-
òàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ, êàáåëüíî-ïðîâîäíèêîâàÿ ïðîäóê-
öèÿ, óãîëü è êîêñ, òîðãè ñ ôîðìóëüíûì öåíîîáðàçîâàíèåì
è ðåàëèçàöèÿ ëîìà è îòõîäîâ ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ
íà ýêñïîðò.

ÒÎÐÃÎÂËß Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÌÀÑØÒÀÁÀÕ

АКТУАЛЬНОЕ ИНТЕРВЬЮ

Ëüâèíàÿ äîëÿ ïðîäàæ — ñâûøå
77% — òðàäèöèîííî ïðèõîäèòñÿ íà
÷åðíûå ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ. Åæå-
äíåâíî â òîðãàõ äàííîé ïðîäóêöèåé ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå áîëåå 500 ïðîäàâöîâ,
êîòîðûå âûñòàâëÿþò íà ïðîäàæó ïðå-
èìóùåñòâåííî ìåòàëëîïðîêàò ðîññèé-
ñêîãî è êèòàéñêîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàê-
æå ïîðÿäêà 400 ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå
çàêëþ÷àþò â ñðåäíåì îêîëî 1000 ñäå-
ëîê. Îáúåì ïðåäëîæåíèÿ ìåòàëëà íà
òîðãàõ â 10–15 ðàç ïðåâûøàåò ñïðîñ, è
íà äàííîì ýòàïå îáåñïå÷èòü ïîäîáíóþ
êîíêóðåíòíóþ ñðåäó ïðè ïðîâåäåíèè
äðóãèõ ïðîöåäóð çàêóïîê ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî.

Íà áèðæåâûõ òîðãàõ ðåàëèçóåòñÿ âåñü ñïåêòð ïîñòàâëÿå-
ìîé â Áåëàðóñü ìåòàëëîïðîäóêöèè, à ýòî, íà ìèíóòî÷êó, íå
ìåíåå 30 òûñ. íàèìåíîâàíèé ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ìàðîê è
ðàçìåðîâ. Åñëè âçãëÿíóòü íà ðåçóëüòàòû 2023 ã., òî ñàìû-
ìè ïîïóëÿðíûìè ïîçèöèÿìè ÿâëÿþòñÿ òðóáíàÿ ïðîäóêöèÿ,
ëèñòîâîé ïðîêàò, àðìàòóðà, ñîðòîâîé ïðîêàò, êîìïëåêòû
ïðåäâàðèòåëüíî èçîëèðîâàííûõ è ãèáêèõ ïðåäâàðèòåëüíî
èçîëèðîâàííûõ òðóá, ïëàñòèêîâûå òðóáû, ôåððîñïëàâû è
÷óãóí.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â 2023 ã. íà òîðãàõ â ñåêöèè
ìåòàëëîïðîäóêöèè áûëè äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðåäñòàâëå-
íû òîâàðû, íå âõîäÿùèå â «îáÿçàòåëüíûé ïåðå÷åíü» ñî-
ãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâìèíà ¹ 7141. Ñðåäè íèõ çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò êàáåëüíî-ïðîâîäíèêîâàÿ ïðî-
äóêöèÿ, òðóáîïðîâîäíàÿ àðìàòóðà, ìåòàëëîêîíñòðóêöèè,
ïîäøèïíèêè, èçäåëèÿ èç ïëàñòèêà. Ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà

1  Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
16 èþíÿ 2004 ã. ¹ 714 «Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ áèðæåâîé òîðãîâëè íà
òîâàðíûõ áèðæàõ» îïðåäåëÿåò ïåðå÷åíü òîâàðîâ, ñäåëêè ñ êîòîðûìè
þðèäè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè îáÿçàíû çà-
êëþ÷àòü íà áèðæåâûõ òîðãàõ îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Áåëî-
ðóññêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ òîâàðíàÿ áèðæà».

Î ðîëè è âîçìîæíîñòÿõ áèðæè â ñíàáæåíèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ìåòàëëîïðîäóêöèåé
â èíòåðâüþ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîìó æóðíàëó «Áèðæåâîé áþëëåòåíü» (¹ 2
çà 2024 ãîä) ðàññêàçàë Åâãåíèé ÁÓÐÅÉÊÎ, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ òîðãîâ
ìåòàëëîïðîäóêöèåé ÁÓÒÁ.
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óäåëüíûé âåñ ñäåëîê ñ òàêèìè «íåîáÿçàòåëüíûìè òîâàðà-
ìè» ñîñòàâèë 26% ñîâîêóïíîãî îáîðîòà ñåêöèè.

Êñòàòè, íåðåäêî ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèé çàäàþò âî-
ïðîñû òèïà «À ñêîëüêî ìåòàëëà ìîæíî êóïèòü íà áèðæå?
Åñòü ëè êàêèå-òî îãðàíè÷åíèÿ ïî îáúåìó?». Òàê âîò, íà áèð-
æåâûõ òîðãàõ ìîæíî ïðèîáðåñòè ìåòàëëîïðîäóêöèþ îáú-
åìîì êàê äî 1 òîííû, òàê è êðóïíûå ïàðòèè ìåòàëëà — ïî
5 òûñÿ÷ òîíí è áîëåå. Â ýòîì êàê ðàç è ïðîÿâëÿåòñÿ êëèåíòî-
îðèåíòèðîâàííîñòü áèðæè, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî àíàëèçèðóåò
ðûíîê è ïî ìåðå âîçìîæíîñòè èäåò íàâñòðå÷ó åãî ó÷àñòíè-
êàì, îïòèìèçèðóÿ ïîðÿäîê ó÷àñòèÿ â òîðãàõ è âíåäðÿÿ íî-
âûå òîâàðíûå ïîçèöèè.

Êàê ðåçóëüòàò, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîòðóäíèêè îòäåëîâ
ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé èìåþò â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ìíî-
ãîôóíêöèîíàëüíûé èíñòðóìåíò çàêóïîê ñ øèðîêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè êàñòîìèçàöèè íà âñåõ ýòàïàõ: îò ôîðìèðîâàíèÿ
çàÿâîê (îáúåìû, ñòàðòîâûå öåíû, óñëîâèÿ ïîñòàâêè è ò.ä.)
äî âûáîðà íàèáîëåå âûãîäíîãî ïðåäëîæåíèÿ ïîñòàâùèêà.
Ïðè ýòîì â ïðîöåññå òîðãîâ ïîêóïàòåëè ìîãóò ðàññ÷èòû-
âàòü íà óñòóïêè ñî ñòîðîíû ïðîäàâöîâ â âèäå ñíèæåíèÿ
öåí, à òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíî «âûòîðãîâûâàòü» ìàêñèìàëü-
íî âûãîäíûå äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿ, òàêèå êàê îòñðî÷êà ïëàòå-
æà è äîñòàâêà òîâàðà íà ñêëàä ïîêóïàòåëÿ.

Òî åñòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ áèðæåâîãî ìåõàíèç-
ìà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
à òî÷íåå îò òîãî, íàñêîëüêî åãî òðåéäåð ÷óâñòâóåò ðûíîê è
êàê õîðîøî îí âëàäååò èñêóññòâîì áèðæåâîé òîðãîâëè. Ïðè
íåîáõîäèìîñòè îáà ýòè êà÷åñòâà ìîæíî «ïðîêà÷àòü» íà
êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â Öåíòðå áèðæåâîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Êàêàÿ ïðîäóêöèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè ïîëüçóåòñÿ
íàèáîëüøèì ñïðîñîì ó ïðåäïðèÿòèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ
Ìèíïðîìó? Êàêèå òîâàðíûå ïîçèöèè ïðåîáëàäàþò â ñòðóê-
òóðå ñäåëîê: èç «îáÿçàòåëüíîãî» ïåðå÷íÿ èëè èç «íåîáÿçà-
òåëüíîãî»?

Ïðåäïðèÿòèÿ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè, áåçóñëîâ-
íî, ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè â ñåêöèè ìåòàëëîïðîäóêöèè, ÷òî
âïîëíå åñòåñòâåííî, òàê êàê ÷åðíûå è öâåòíûå ìåòàëëû è
èçäåëèÿ èç íèõ — îñíîâíûå ìàòåðèàëû äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ìíîãèõ òîâàðîâ. Áîëåå òîãî, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ
ëåò ñóììà áèðæåâûõ ñäåëîê ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåí-
íîãî ñåêòîðà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé,
à â òîðãàõ ó÷àñòâóþò âñå ïîäâåäîìñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
à ýòî ïî÷òè 120 îðãàíèçàöèé.

Íà áèðæå îíè ïðèîáðåòàþò ëèñòîâóþ ñòàëü, òðóáíóþ ïðî-
äóêöèþ, ïîäøèïíèêè, ÷óãóí, ôåððîñïëàâû, ìåäíûå è àëþ-
ìèíèåâûå ëèñòû, ëàòóííûå è áðîíçîâûå ïðóòêè, öèíêî-
âûå è àëþìèíèåâûå ñïëàâû è ìíîãî ÷åãî åùå — â îáùåé
ñëîæíîñòè îêîëî òûñÿ÷è íàèìåíîâàíèé. Çà ïðîøëûé ãîä
áûëî çàêëþ÷åíî áîëåå 50 òûñ. ñäåëîê ñ óêàçàííîé ïðî-
äóêöèåé.

Õîòåë áû òàêæå îòìåòèòü, ÷òî áèðæåâîé ìåõàíèçì ïðè-
ìåíÿåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-

òè, ïîçâîëÿÿ îðãàíèçàöèÿì ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íå
òîëüêî çàêóïàòü ñûðüå, íî è ðåàëèçîâûâàòü ãîòîâóþ ïðî-
äóêöèþ íà áèðæåâûõ òîðãàõ íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûí-
êàõ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè Áåëîðóññêèé è
Ìîãèëåâñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâîäû, Ðå÷èöêèé ìåòèç-
íûé çàâîä, òðóáíûé çàâîä «Ñàðû-Àðêà», Ëèäñåëüìàø, Áåë-
öâåòìåò.

Íå ñåêðåò, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ìåòàëëîïðîäóêöèè,
êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç áèðæåâóþ ïëîùàäêó, èìååò èíî-
ñòðàííîå ïðîèñõîæäåíèå. Â îñíîâíîì ýòî, êîíå÷íî, ìå-
òàëëû è ìåòàëëîèçäåëèÿ èç Ðîññèè. Îòñþäà âîïðîñ: êàê
ïîñòðîåíî ñîòðóäíè÷åñòâî áèðæè ñ ðîññèéñêèìè ìåòàë-
ëóðãàìè? Íàñêîëüêî îõîòíî îíè ïðèõîäÿò íà òîðãè è ÷òî èõ
ïðèâëåêàåò íà áåëîðóññêîé áèðæåâîé ïëàòôîðìå?

Ðàçóìååòñÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåòàëëóðãàìè èç Ðîñ-
ñèè — îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äëÿ áèðæè. Ýòî
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ñ Ðîññèåé ó íàñ ñëîæèëèñü îñîáûå
îòíîøåíèÿ: ìû áëèçêè òåððèòîðèàëüíî, ó íàñ ñõîæèå ïðèí-
öèïû è ïðàâèëà äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, îòñóòñòâóåò ÿçûêî-
âîé áàðüåð, à íàøè ýêîíîìèêè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Ñî-
ãëàñíî ñòàòèñòèêå, Áåëàðóñü åæåãîäíî çàâîçèò èç Ðîññèè
îêîëî 2,3 ìëí. òîíí ÷åðíîãî ìåòàëëîïðîêàòà, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò 90% âñåãî èìïîðòà ýòîé ïðîäóêöèè. Òàê ÷òî äëÿ íàñ
ýòî, íåñîìíåííî, ïðèîðèòåòíûé ðûíîê, è òîò ôàêò, ÷òî èç
ïî÷òè 7 òûñ. àêêðåäèòîâàííûõ íà áèðæå èíîñòðàííûõ êîì-
ïàíèé áîëåå ïîëîâèíû — ðåçèäåíòû ÐÔ, åùå ðàç ýòî ïîä-
òâåðæäàåò.

Âìåñòå ñ òåì íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðîññèéñêèìè ìå-
òàëëóðãàìè íå âñåãäà ñêëàäûâàåòñÿ ëåãêî èç-çà èõ ïîðîé
÷ðåçìåðíîé ïðàãìàòè÷íîñòè. Ñêàæåì, åñëè îíè âèäÿò ðå-
àëüíûé øàíñ ïîëó÷èòü íóæíûé èì ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò,
òî îíè áåç ëèøíèõ óãîâîðîâ àêêðåäèòîâûâàþòñÿ íà áèðæå
è ó÷àñòâóþò â òîðãàõ. Åñëè æå ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâîé âû-
ãîäû íå ãàðàíòèðîâàííî, òî, êàê ãîâîðèòñÿ, íèêàêèìè êîâ-
ðèæêàìè èõ íå çàìàíèøü. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå äîëãîå
âðåìÿ ïðîèçâîäèòåëè è ïîñòàâùèêè ìåòàëëîïðîäóêöèè
ñêåïòè÷åñêè îòíîñèëèñü ê ïîòåíöèàëó áèðæåâîé òîðãîâëè
â Áåëàðóñè. Ñåé÷àñ, ê ñ÷àñòüþ, âñå èçìåíèëîñü è áîëü-
øèíñòâî ìåòàëëóðãîâ ïîíèìàþò, ÷òî áèðæà — ýòî íåïî-
ñðåäñòâåííûé äîñòóï êî âñåì êðóïíûì áåëîðóññêèì ïî-
òðåáèòåëÿì, áåñïëàòíàÿ ðåêëàìà è äîïîëíèòåëüíûé êà-
íàë ñáûòà.

Â ðàñøèðåíèè êðóãà ðîññèéñêèõ ïàðòíåðîâ íàì î÷åíü ïî-
ìîãàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ Ðîññèéñêèì ñîþçîì ïîñòàâùè-
êîâ ìåòàëëîïðîäóêöèè. Ê ïðèìåðó, êàæäûé ãîä ìû ïðîâî-
äèì ñîâìåñòíûå äåëîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, â õîäå êîòîðûõ

Âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè ïîçâîëÿåò îòå÷åñòâåííûì
ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ðàñøèðÿòü
ðûíêè ñáûòà, îïòèìèçèðîâàòü áèçíåñ-
ïðîöåññû è ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü
çàêóïîê.
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ðîññèÿíå èìåþò âîçìîæíîñòü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìå-
íè ïîíàáëþäàòü çà õîäîì áèðæåâûõ òîðãîâ, îçíàêîìèòüñÿ
ñ îñîáåííîñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèðæåâîé ýëåêòðîí-
íîé ïëîùàäêè, îáìåíÿòüñÿ îïûòîì ðàáîòû íà ðûíêàõ Áå-
ëàðóñè è Ðîññèè, ïðîðàáîòàòü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëå-
íèÿ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

È ýôôåêò îò òàêèõ áèçíåñ-âñòðå÷ åñòü. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â áèðæåâûõ òîðãàõ ïî ñåêöèè ìåòàëëîïðîäóêöèè ðåãó-
ëÿðíî ó÷àñòâóþò îêîëî 120 ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ, êî-
òîðûå â 2023 ã. çàêëþ÷èëè áîëåå 3 òûñ. ñäåëîê íà ñóììó
ñâûøå 110 ìëí. USD. Ñðåäè íèõ ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ Êðàñ-
íûé Îêòÿáðü», ÀÎ «Âûêñóíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä»,
ÀÎ «Ñåâåðñòàëü», ÃÊ «ÔÅÐÐÈÒ», ÏÀÎ «Òðóáíàÿ Ìåòàë-
ëóðãè÷åñêàÿ Êîìïàíèÿ», ÎÎÎ «Ìûòèùèíñêèé òðóáíûé
çàâîä», ÀÎ «Òóëà÷åðìåò», ÎÎÎ «Òîðãîâûé Äîì «Òóëà-
Ñòàëü», ÏÀÎ «Êîñîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä»,
ÎÎÎ «Êîðîë¸âñêèé òðóáíûé çàâîä», ÎÀÎ «ÌÌÊ-Ìåòèç»
è ìí. äð.

Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî î÷åíü äîñòîéíûé ïîêàçàòåëü, íî, åñòå-
ñòâåííî, ïîòåíöèàë â ýòîì íàïðàâëåíèè åùå äàëåêî íå èñ-
÷åðïàí è íàì åñòü íàä ÷åì ðàáîòàòü.

Ïîìèìî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ áèðæåâûõ òîðãîâ,
ÁÓÒÁ ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì êëèåíòàì ðÿä äîïîëíèòåëü-
íûõ èíñòðóìåíòîâ, ïîâûøàþùèõ óäîáñòâî è áåçîïàñíîñòü
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê. Â ÷àñòíîñòè, â ñåêöèè ìåòàëëîïðî-
äóêöèè ýòî òîðãè ïî ñõåìå «ïîñòàâêà ïðîòèâ ïëàòåæà» è
çàêóïêà ìåòàëëîâ è ôåððîñïëàâîâ ñ ïðèìåíåíèåì ôîð-
ìóëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Åñëè ìîæíî, ðàññêàæèòå ïîäðîá-
íåå î ïðåèìóùåñòâàõ òàêèõ òîðãîâ äëÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ñàìî ñîáîé, ìû ïîñòîÿííî ñòðåìèìñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü
íàøó äåÿòåëüíîñòü, ðàçðàáàòûâàåì è âíåäðÿåì äîïîëíè-
òåëüíûå óñëóãè è ìåõàíèçìû, êîòîðûå óïðîùàþò ïðîöåññ
ïîêóïêè èëè ïðîäàæè òîâàðîâ íà áèðæå.

Òîðãè ïî ñõåìå «ïîñòàâêà ïðîòèâ ïëàòåæà» ïðîõîäÿò ñ
2020 ã. è äåéñòâèòåëüíî âîñòðåáîâàíû ó íàøèõ êëèåíòîâ, î
÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà. Ñóäèòå ñàìè: â 2020 ã.
«ïîñòàâêîé ïðîòèâ ïëàòåæà» âîñïîëüçîâàëèñü ëèøü
20 ïðåäïðèÿòèé, â 2023 ã. èõ ñòàëî óæå 60, à ñóììà ñîâåð-
øåííûõ ñäåëîê äîñòèãëà 50 ìëí. BYN.

Äëÿ òåõ, êòî íå â êóðñå, ïîïûòàþñü êðàòêî ïîÿñíèòü ñóòü
òàêèõ òîðãîâ è èõ êëþ÷åâûå ïðåèìóùåñòâà. Ïåðâîå, ÷òî
íóæíî çíàòü, òîðãè ïî ñõåìå «ïîñòàâêà ïðîòèâ ïëàòåæà»
ïîçâîëÿþò ìèíèìèçèðîâàòü ðèñê íåèñïîëíåíèÿ èëè íåíàä-
ëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ ñäåëêè äëÿ îáåèõ ñòîðîí — ïðîäàâ-
öà è ïîêóïàòåëÿ. Åñëè êîíêðåòíî, òî ïðîäàâåö çàñòðàõîâàí
îò íåîïëàòû ïîñòàâëåííîãî òîâàðà, à ïîêóïàòåëü — îò ïî-

ñòàâêè íåêà÷åñòâåííîãî òîâàðà è ðèñêà íåâîçâðàòà ïåðå-
÷èñëåííîé îïëàòû.

Àëãîðèòì ñëåäóþùèé. Ñîâåðøàåòñÿ ñäåëêà, à êîãäà ïðî-
äàâåö ãîòîâ èñïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, îí óâåäîìëÿåò
ïîêóïàòåëÿ î ãîòîâíîñòè òîâàðà ê îòãðóçêå. Ïîëó÷èâ óâå-
äîìëåíèå, ïîêóïàòåëü ïåðå÷èñëÿåò äåíåæíûå ñðåäñòâà íà
ðàñ÷åòíûé ñ÷åò áèðæè, î ÷åì áèðæà ñðàçó æå èíôîðìèðóåò
ïðîäàâöà. Äàëåå ïðîèñõîäèò îòãðóçêà òîâàðà. Ïîêóïàòåëü
ïðîâåðÿåò êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî òîâàðà, êîìïëåêòíîñòü,
íàëè÷èå äåôåêòîâ è, åñëè âñå â ïîðÿäêå, äàåò êîìàíäó
áèðæå íà ïåðå÷èñëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðîäàâöó.

Ïðè ýòîì, ÷òî î÷åíü âàæíî, ìåõàíèçì ïîëíîñòüþ áåñ-
ïëàòíûé. Ïðîäàâåö ïîëó÷èò èìåííî òó ñóììó, êîòîðàÿ ïðè-
øëà íà ñ÷åò áèðæè îò ïîêóïàòåëÿ. Íèêàêîé äîïîëíèòåëü-
íîé ôèíàíñîâîé íàãðóçêè íèêòî íå íåñåò. Â ñëó÷àå íåèñ-
ïîëíåíèÿ ïðîäàâöîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ áèðæà â ïîëíîì
îáúåìå âîçâðàùàåò äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîêóïàòåëþ. Óñëóãè
áèðæè ïî óâåäîìëåíèþ ó÷àñòíèêîâ, õðàíåíèþ è ïåðåâîäó
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñî ñ÷åòà áèðæè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà
áåçâîçìåçäíîé îñíîâå. Òîëüêî ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ãàðàí-
òèðóåòñÿ 100% èñïîëíåíèå ó÷àñòíèêàìè ñäåëêè ñâîèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêå è îïëàòå òîâàðà.

Òîðãè ñ ïðèìåíåíèåì ôîðìóëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ —
íîâîå íàïðàâëåíèå, êîòîðîå ïîÿâèëîñü òîëüêî â 2023 ã.
×åñòíî ãîâîðÿ, ïîíà÷àëó ìû äîâîëüíî îñòîðîæíî îòíîñè-
ëèñü ê ýòîìó ïðîåêòó, òàê êàê íå áûëî ïîëíîé óâåðåííîñòè
â òîì, ÷òî òîðãè çàèíòåðåñóþò ïîòåíöèàëüíûõ ïðîäàâöîâ è
ïîêóïàòåëåé. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî äîñòàòî÷íî
ïðåäëîæèòü ó÷àñòíèêàì óäîáíûé èíñòðóìåíò, è îíè íà÷íóò
îõîòíî èì ïîëüçîâàòüñÿ. Ïîýòîìó â òå÷åíèå âñåãî ïðîøëî-
ãî ãîäà äàííûé ñåãìåíò áèðæåâîãî ðûíêà àêòèâíî ðàçâè-
âàëñÿ êàê â ÷àñòè ðàñøèðåíèÿ òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû, òàê
è ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ.

Òîðãè ñ ôîðìóëüíûì öåíîîáðàçîâàíèåì ðàçðàáîòàíû êàê
îäèí èç èíñòðóìåíòîâ äëÿ ñãëàæèâàíèÿ öåíîâûõ êîëåáà-
íèé ïðè çàêëþ÷åíèè äîëãîñðî÷íûõ áèðæåâûõ ñäåëîê. Âåäü
ñèòóàöèÿ íà ðûíêå â òå÷åíèå ãîäà ìîæåò ñêëàäûâàòüñÿ ïî-
ðàçíîìó è öåíà ìîæåò êàê ðàñòè, òàê è ñíèæàòüñÿ.

Ïðè ôîðìóëüíîì öåíîîáðàçîâàíèè öåíà òîâàðà
ñîñòîèò èç äâóõ êîìïîíåíòîâ — òåêóùåé áèðæå-
âîé êîòèðîâêè ìèðîâîãî àãåíòñòâà ïî îò÷åòíîñ-
òè î öåíàõ íà òîâàðû è ïðåìèè èëè ñêèäêè ïðî-
äàâöà, âûðàæåííîé â ïðîöåíòàõ îò áèðæåâîé êî-
òèðîâêè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì òîðãà.
Ïðåìèÿ èëè ñêèäêà îñòàåòñÿ íåèçìåííîé â òå÷å-
íèå âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ áèðæåâîãî äîãîâîðà.
Ôîðìóëà ðàñ÷åòà öåíû:

Ð = Ðm + k,
ãäå:
Ð — öåíà,
Ðm — êîòèðîâêà ìèðîâîãî àãåíòñòâà ïî îò÷åòíî-
ñòè î öåíàõ íà òîâàðû,
k — ðàçìåð ïðåìèè/ñêèäêè ïðîäàâöà (% îò êîòè-
ðîâêè).

Áèðæåâûå òîðãè îáåñïå÷èâàþò ìàêñè-
ìàëüíî ïðîçðà÷íóþ ñèñòåìó çàêëþ÷å-
íèÿ ñäåëîê, îñíîâàííóþ íà ïðèíöèïàõ
ðûíî÷íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è ñâîáîä-
íûõ òîðãîâ ïî óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì.
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Â 2024 ã. òîðãè ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìóëüíîãî öåíî-
îáðàçîâàíèÿ ìû ðàññìàòðèâàåì â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áèðæåâîé òîðãîâëè.
Ñ ïîìîùüþ äàííîãî ìåõàíèçìà ïëàíèðóåì ðåàëèçîâû-
âàòü íå òîëüêî ôåððîñïëàâû è öâåòíûå ìåòàëëû, íî è
äðóãèå ïîçèöèè, íàïðèìåð, óãîëü, ÷óãóí, ÷åðíûé ìåòàë-
ëîïðîêàò.

Ó ìíîãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà áèð-
æà â ïåðâóþ î÷åðåäü àññîöèèðóåòñÿ ñ çàêóïêàìè, ïðè ýòîì
øèðîêèå ñáûòîâûå âîçìîæíîñòè áèðæåâîé ïëîùàäêè çà-
÷àñòóþ îñòàþòñÿ â òåíè. Åâãåíèé Ëåîíèäîâè÷, äàâàéòå
«âîññòàíîâèì ñïðàâåäëèâîñòü» è ðàññêàæåì, êàê áèðæå-
âûå òîðãè ìîãóò îáëåã÷èòü ðàáîòó ìàðêåòîëîãîâ è ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî ïðîäàæàì.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è öèôðîâèçàöèÿ
òîðãîâî-çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè èìåþò îãðîìíîå çíà-
÷åíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå, è íàøà ñòðàíà íå èñêëþ÷å-
íèå. Âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ïî-
çâîëÿåò îòå÷åñòâåííûì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ðàñ-
øèðÿòü ðûíêè ñáûòà, îïòèìèçèðîâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû è
ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü çàêóïîê. Áåëîðóññêóþ óíèâåð-
ñàëüíóþ òîâàðíóþ áèðæó ìîæíî ñìåëî îòíåñòè ê ÷èñëó
òàêèõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ïðè ãðàìîòíîì èñïîëüçîâà-
íèè ñïîñîáíû âûâåñòè êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ëþ-
áîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà êà÷åñòâåííî íîâûé
óðîâåíü.

×òîáû íå áûòü ãîëîñëîâíûì, ïîïðîáóþ ïåðå÷èñëèòü òî,
÷òî ìû ãîòîâû ñåãîäíÿ ïðåäëîæèòü ó÷àñòíèêàì áèðæåâûõ
òîðãîâ.

Âî-ïåðâûõ, øèðîêàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà. Íà áèðæå àêêðå-
äèòîâàíû áîëåå 33 òûñ. êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ îêîëî 7 òûñ.
íåðåçèäåíòîâ, èç 71 ñòðàíû, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ìàðêå-
òîëîãàì è ñïåöèàëèñòàì ïî çàêóïêàì ãëóáîêî èññëåäîâàòü
ðûíîê è âûáèðàòü ñàìûå ëó÷øèå âàðèàíòû, óïðîùàÿ ïîèñê
äåëîâûõ ïàðòíåðîâ.

Âî-âòîðûõ, îòêðûòîñòü è êîíêóðåíöèÿ. Áèðæåâûå òîðãè
îáåñïå÷èâàþò ìàêñèìàëüíî ïðîçðà÷íóþ ñèñòåìó çàêëþ-
÷åíèÿ ñäåëîê, îñíîâàííóþ íà ïðèíöèïàõ ðûíî÷íîãî öåíî-
îáðàçîâàíèÿ è ñâîáîäíûõ òîðãîâ ïî óñòàíîâëåííûì ïðà-
âèëàì. Ïðè÷åì, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, â êàæäîé áèðæåâîé
òîðãîâîé ñåññèè ìåòàëëîïðîäóêöèþ ðåàëèçóþò ïîðÿäêà
500 ïîñòàâùèêîâ, è îáúåì ïðåäëîæåíèÿ ïî÷òè âñåãäà â
ðàçû ïðåâûøàåò ñïðîñ. Ñòîëü âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðî-
äàâöîâ ñòèìóëèðóåò êîíêóðåíöèþ ìåæäó íèìè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ïîêóïàòåëÿì ñîâåðøàòü ñäåëêè ñ íàèáîëüøåé
âûãîäîé.

Â-òðåòüèõ, ýêîíîìèÿ âðåìåíè. Ó÷àñòèå â áèðæåâûõ òîð-
ãàõ ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà
ïîèñê ïîñòàâùèêîâ è ñîãëàñîâàíèå óñëîâèé ñäåëîê. Ýòî
âûñâîáîæäàåò ðåñóðñû ñïåöèàëèñòîâ äëÿ äðóãèõ çà-
äà÷ è ïîâûøàåò îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà çàêóïîê.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå çàêóïêè ìåòàëëîïðîäóê-

öèè ó ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé èëè ñáûòîâûõ îðãà-
íèçàöèé, îáÿçàíû ïðîâîäèòü êîíêóðñíóþ ïðîöåäóðó çà-
êóïîê. Îäíàêî ýòîò âàðèàíò íå ïðèâëåêàåò òàêîãî êîëè-
÷åñòâà ïðîäàâöîâ, êàê áèðæåâîé, è, ñëåäîâàòåëüíî, ó÷à-
ñòíèêè òîðãîâîãî ïðîöåññà íå ìîãóò ïîëó÷èòü ïîëíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ î êîíúþíêòóðå ðûíêà. Êðîìå òîãî, ïðî-
âåäåíèå êîíêóðñîâ, êàê ïðàâèëî, çàíèìàåò ìíîãî âðå-
ìåíè, à çà÷àñòóþ èõ ïðèõîäèòñÿ îðãàíèçîâûâàòü ïîâòîð-
íî, åñëè ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå ïîñòàâùèêà íå óäàëîñü
âûáðàòü. Áèðæåâîé ìåõàíèçì ïîçâîëÿåò âñåãî ýòîãî èç-
áåæàòü.

Ê ñëîâó, áèðæåâûå òîðãè â ñåêöèè ìåòàëëîïðîäóêöèè
ïðîõîäÿò åæåäíåâíî è òîðãîâàÿ ñåññèÿ äëèòñÿ â ñðåäíåì
íå áîëåå äâóõ ÷àñîâ. Çà ýòîò ïåðèîä ïðåäïðèÿòèå óñïå-
âàåò ñîâåðøèòü îò 1 äî 50 ñäåëîê.

Â-÷åòâåðòûõ, ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò. Áåëîðóñ-
ñêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ òîâàðíàÿ áèðæà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ïåðâûõ îðãàíèçàöèé â Áåëàðóñè, êîòîðàÿ ðàçðàáîòàëà è
âíåäðèëà ýëåêòðîííóþ öèôðîâóþ ïîäïèñü â ìåæäóíà-
ðîäíîé îïòîâîé òîðãîâëå. Ýòî ïîçâîëèëî îðãàíèçîâàòü
òðåõñòîðîííèé þðèäè÷åñêè çíà÷èìûé äîêóìåíòîîáîðîò
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè áèðæåâîé ñäåëêè è áèðæåé.

Ïðåèìóùåñòâà ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà íåî-
ñïîðèìû. Ñàìûå î÷åâèäíûå èç íèõ — ñóùåñòâåííîå ñî-
êðàùåíèå ñðîêîâ ïîäïèñàíèÿ è ðåãèñòðàöèè äîêóìåí-
òîâ. Íàïðèìåð, îò ìîìåíòà ïîäà÷è çàÿâêè íà ïîêóïêó
äî ðåãèñòðàöèè áèðæåâîãî äîãîâîðà îáû÷íî ïðîõîäèò
íå áîëåå 5 äíåé. Ñóäèòå ñàìè, áûñòðî ýòî èëè íåò. À
âåäü åùå ýêîíîìèòñÿ áóìàãà è ñíèæàþòñÿ ïî÷òîâûå ðàñ-
õîäû.

Â-ïÿòûõ, äîñòóï ê íîâûì ðûíêàì. Ðàñøèðÿòü ãåîãðà-
ôèþ áèðæåâîé òîðãîâëè ïîìîãàåò ñåòü áèðæåâûõ áðîêå-
ðîâ, íàñ÷èòûâàþùàÿ îêîëî 50 áðîêåðñêèõ îðãàíèçàöèé.
Â îñíîâíîì ýòî ðåçèäåíòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íî òàê-
æå åñòü êîìïàíèè èç Èçðàèëÿ, Êàçàõñòàíà, Êèòàÿ, Ëàòâèè,
Ìîíãîëèè, Ðîññèè, Ñèíãàïóðà, Óçáåêèñòàíà. Ýòî ïðîôåñ-
ñèîíàëû áèðæåâîãî äåëà, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ñîäåé-
ñòâèå ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì â âûõîäå íà èíòå-
ðåñóþùèå èõ ðûíêè è òåì ñàìûì ïîñïîñîáñòâîâàòü äè-
âåðñèôèêàöèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.

Ïîäâîäÿ èòîã, õî÷ó åùå ðàç íàïîìíèòü, ÷òî ïðîöåññ öèô-
ðîâèçàöèè â ìèðå óæå íå îñòàíîâèòü, ïîýòîìó âàæíî èñ-
ïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âñå âîçìîæíûå âàðèàí-
òû è ìåõàíèçìû çàêóïîê è ïðîäàæ. Òîëüêî òàê ìîæíî ñî-
õðàíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåãîäíÿ è ãàðàíòèðîâàòü
óñïåõ â áóäóùåì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîòðóäíèêè îòäå-
ëîâ ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé èìåþò â ñâî-
åì ðàñïîðÿæåíèè ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûé èíñòðóìåíò çàêóïîê ñ øèðîêèìè
âîçìîæíîñòÿìè êàñòîìèçàöèè íà âñåõ
ýòàïàõ: îò ôîðìèðîâàíèÿ çàÿâîê (îáúå-
ìû, ñòàðòîâûå öåíû, óñëîâèÿ ïîñòàâêè è
ò.ä.) äî âûáîðà íàèáîëåå âûãîäíîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ ïîñòàâùèêà.


