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Îêñàíà Ïàâëîâíà, âàø ñåãìåíò áèðæåâûõ òîðãîâ ìîæíî
íàçâàòü ñàìûì äèíàìè÷íûì â ïëàíå ñìåíû âåêòîðà ðàç-
âèòèÿ. Ïåðâîíà÷àëüíî ñåêöèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè áûëà
îðèåíòèðîâàíà íà ýêñïîðò, çàòåì â îáúåìå ñäåëîê ñòàë äî-
ìèíèðîâàòü âíóòðåííèé ðûíîê, ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ
èíèöèàòèâó ñíîâà ïåðåõâàòèë ýêñïîðò. À ÷òî ñåé÷àñ? Ìîæ-
íî ëè ãîâîðèòü î íåêîåì ïàðèòåòå èëè ñíîâà ïðîÿâëÿåòñÿ
ÿâíûé ëèäåð — ýêñïîðò, èìïîðò èëè âíóòðåííèé ðûíîê?

Ó÷èòûâàÿ, êàê ìíîãî âíèìàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óäå-
ëÿåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó, à òàêæå âëèÿíèå
ÀÏÊ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû, áèðæåâàÿ òîðãîâëÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèåé íà÷àëàñü ïðàêòè÷åñêè ñ ïåðâûõ äíåé ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ÁÓÒÁ. Ïðè ýòîì ãëàâíàÿ öåëü áèðæè, êàê 20 ëåò
íàçàä, òàê è ñåé÷àñ, çàêëþ÷àåòñÿ â îêàçàíèè ñîäåéñòâèÿ áå-
ëîðóññêèì ïðîèçâîäèòåëÿì ïî ðåàëèçàöèè èõ ïðîäóêöèè íà
âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåêöèè ñåëüõîçïðîäóêöèè áåðåò îò-
ñ÷åò ñ 2006 ã., êîãäà íà÷àëè ïðîâîäèòüñÿ ýêñïîðòíûå áèðæå-
âûå òîðãè ñóõèì îáåçæèðåííûì ìîëîêîì, òåõíè÷åñêèì êàçåè-
íîì è íåîáðàáîòàííûìè øêóðàìè êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà. È
åñëè íà ïåðâûõ ïîðàõ ó÷àñòíèêè ðûíêà ñ íàñòîðîæåííîñòüþ
îòíîñèëèñü ê áèðæåâîìó ìåõàíèçìó, òî âïîñëåäñòâèè îíè îöå-
íèëè ïðåèìóùåñòâà íîâîé ôîðìû òîðãîâëè è ïîëíîöåííî
âêëþ÷èëèñü â ðàáîòó. Íàïðèìåð, ïðîäàâöû ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå
è ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ âûðó÷êó, à ïîêóïàòåëè — îñóùå-
ñòâëÿòü çàêóïêè â îäíîì ìåñòå ó áîëüøîãî ÷èñëà ïðîèçâîäè-
òåëåé. Èñïîëüçîâàíèå áèðæåâîãî ìåõàíèçìà òàêæå ïîçâîëè-
ëî îòñëåæèâàòü è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ëþáûå èçìåíå-
íèÿ â ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå.

Â äàëüíåéøåì ïåðå÷åíü ðåàëèçóåìûõ íà áèðæåâûõ òîðãàõ
òîâàðîâ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿëñÿ è ñåãîäíÿ îõâàòûâàåò íåñêîëü-
êî òûñÿ÷ ïîçèöèé. Íàïðèìåð, íà ýêñïîðò àêòèâíî ðåàëèçóþò-
ñÿ ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ (ñóõîå ìîëîêî, ñëèâî÷íîå ìàñëî, ñûðû,
òâîðîã, ñûâîðîòêà), ìÿñîïðîäóêòû, ñàõàð, àìèíîêèñëîòû, ñâåê-
ëîâè÷íûé æîì è ìåëàññà, ðàïñîâîå ìàñëî, êîæåâåííûé ïîëó-
ôàáðèêàò «âåò-áëþ». ×òî êàñàåòñÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, òî ñòà-
áèëüíî âûñîêèì ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ øðîòû ìàñëè÷íûõ êóëü-
òóð, êîðìîâûå äîáàâêè, çåðíî, ðàñòèòåëüíûå ìàñëà, ñðåäñòâà
çàùèòû ðàñòåíèé, âåòåðèíàðíûå ñðåäñòâà, ïèùåâîå ñûðüå.

АКТУАЛЬНОЕ ИНТЕРВЬЮ

Òàê ÷òî òîðãè ñåëüõîçïðîäóêöèåé, áåç ñîìíåíèÿ, îäíî èç âàæ-
íåéøèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè áèðæè. Êðîìå òîãî, îòìå-
÷ó áåç ëîæíîé ñêðîìíîñòè, ÷òî ïî ñóììå ñäåëîê íà äàííûé
ìîìåíò ìû îïåðåæàåì äðóãèå ñåãìåíòû: ñ íà÷àëà ãîäà ñóììà
ñäåëîê ïðåâûñèëà 4 ìëðä. BYN — ýòî ïî÷òè 45% âñåãî áèð-
æåâîãî òîâàðîîáîðîòà.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ íàøåé ñåêöèè ÿâëÿåòñÿ ïîñòó-
ïàòåëüíîå âîâëå÷åíèå â áèðæåâóþ òîðãîâëþ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ íà êàæäîì ýòàïå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà. Ñêàæåì, îðãàíèçàöèÿì àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà è ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì êðóïíûõ ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé áèðæà ïîìîãàåò ýêîíîìèòü íà çàêóï-
êàõ êîðìîâ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèå è ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ áëàãîäàðÿ áèðæå ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíóþ âû-
ðó÷êó îò ýêñïîðòà ãîòîâûõ ìîëîêîïðîäóêòîâ è ïðîäóêöèè óáîÿ
ñêîòà. Åùå îäèí ÿðêèé ïðèìåð êîìïëåêñíîãî ïðèìåíåíèÿ áèð-
æåâîãî ìåõàíèçìà â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — ýòî ðàáî-
òà íà áèðæå ïðåäïðèÿòèé ñàõàðíîé îòðàñëè. Òàê, ñíà÷àëà îíè
ïîêóïàþò íà òîðãàõ äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà ñåìåíà ñàõàðíîé
ñâåêëû, à çàòåì óæå íà ýêñïîðòíûõ òîðãàõ ïðîäàþò ïðîäóêòû
ïåðåðàáîòêè äàííîé êóëüòóðû: ñàõàð, æîì è ìåëàññó.

Â öåëîì õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äëÿ ñåêöèè ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè õàðàêòåðíî ñáàëàíñèðîâàííîå âñåñòîðîííåå ðàçâè-
òèå áåç àêöåíòà èñêëþ÷èòåëüíî íà ýêñïîðò èëè âíóòðåííèé ðû-
íîê. Íàì îäèíàêîâî âàæíû îáà ýòè íàïðàâëåíèÿ. Âîçìîæíî, ïî-
ýòîìó è â íàçâàíèè íàøåé áèðæè åñòü ñëîâî «óíèâåðñàëüíàÿ».

Êàêèå òîâàðû òîðãóþòñÿ â ñåêöèè è êàêèå ïîçèöèè ïðå-
îáëàäàþò â ñòðóêòóðå ñäåëîê: òàê íàçûâàåìûå «îáÿçà-
òåëüíûå» èç ïåðå÷íÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà
¹ 714*  èëè «íåîáÿçàòåëüíûå»?

Êàê ÿ óæå ãîâîðèëà, ìû óäåëÿåì âíèìàíèå ìíîãèì íàïðàâ-
ëåíèÿì, ñîîòâåòñòâåííî îïèðàòüñÿ òîëüêî íà òîâàðû èç «îáÿ-

Îá îäíîì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè áèðæè,
î òîðãàõ ñåëüõîçïðîäóêöèåé â èíòåðâüþ èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîìó æóðíàëó «Áèðæåâîé áþëëåòåíü» (¹ 4
çà 2024 ãîä) ðàññêàçàëà Îêñàíà Áîãäàñàðîâà, íà÷àëüíèê
óïðàâëåíèÿ òîðãîâ ñåëüõîçïðîäóêöèåé ÁÓÒÁ.

* Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
16 èþíÿ 2024 ã. ¹ 714 «Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ áèðæåâîé òîðãîâëè íà
òîâàðíûõ áèðæàõ» óòâåðæäåí ïåðå÷åíü òîâàðîâ, ñäåëêè ñ êîòîðûìè
þðèäè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè îáÿçàíû çà-
êëþ÷àòü íà áèðæåâûõ òîðãàõ îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Áå-
ëîðóññêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ òîâàðíàÿ áèðæà».

ÏÐÎÇÐÀ×ÍÎ, ÓÄÎÁÍÎ, ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎ
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çàòåëüíîãî ïåðå÷íÿ», çàêðåïëåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâìè-
íà ¹ 714, ñòðàòåãè÷åñêè íåïðàâèëüíî. Äà, êîíå÷íî, ñ ó÷åòîì
èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà ìû äîëæíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçâè-
âàòü áèðæåâóþ òîðãîâëþ «îáÿçàòåëüíûìè ïîçèöèÿìè»: ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèåé, ìÿñíîé ïðîäóêöèåé è ñóáïðîäóêòàìè, ìóêîé
è êðóïîé, ðàïñîâûì ìàñëîì, àìèíîêèñëîòàìè. Âìåñòå ñ òåì
ó÷àñòíèêè ðûíêà «íåîáÿçàòåëüíûõ òîâàðîâ» çà ìíîãî ëåò óáå-
äèëèñü, íàñêîëüêî îïåðàòèâíî è ýôôåêòèâíî ìîæíî çàêóïèòü
íà áèðæå øðîò, êîðìà è êîðìîâûå äîáàâêè, çåðíî, ñðåäñòâà çà-
ùèòû ðàñòåíèé, âåòåðèíàðíûå ñðåäñòâà, ïèùåâîå ñûðüå.

Íåìàëîâàæíî è òî, ÷òî ðûíîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè ïîäâåðæåí êîëåáàíèÿì, à íà åãî ñîñòîÿíèå âëèÿåò ìíî-
æåñòâî ôàêòîðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûâàþò ïåðèîäû, êîãäà òîð-
ãè ïðîõîäÿò ñ ðàçíîé àêòèâíîñòüþ, ÷òî â èòîãå îòðàæàåòñÿ íà
îáúåìàõ ñîâåðøàåìûõ ñäåëîê.

Êñòàòè, òåêóùèé ãîä â ýòîì ïëàíå ñêëàäûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî
áëàãîïðèÿòíî: ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà íàáëþäàåòñÿ ïî âñåì
îñíîâíûì òîâàðíûì íàïðàâëåíèÿì, è äîëÿ «îáÿçàòåëüíûõ ïî-
çèöèé» â ñòðóêòóðå ñäåëîê íå ïðåâûøàåò 40%.

Ìû íåñïðîñòà âñïîìíèëè ïîñòàíîâëåíèå ¹ 714. Â ïî-
ñëåäíèå ìåñÿöû îäíî èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ ñîáûòèé
íà ìîëî÷íîì ðûíêå — ðàñøèðåíèå «îáÿçàòåëüíîãî ïå-
ðå÷íÿ» è âíåäðåíèå ìåõàíèçìà áèðæåâûõ àäðåñíûõ ñäå-
ëîê ñ ìîëîêîïðîäóêöèåé ïðè ïîñòàâêàõ íà ýêñïîðò. ×åì
îáóñëîâëåíû òàêèå íîâîââåäåíèÿ è êàêèå çàäà÷è ïîñòàâ-
ëåíû ïåðåä áèðæåé?

Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ (ïðåæäå âñåãî ñóõîå îáåçæèðåííîå ìî-
ëîêî è ñëèâî÷íîå ìàñëî) èìååò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è, ñîîòâåòñòâåííî, âêëþ÷åíà â ïåðå÷åíü
òîâàðîâ, ñäåëêè ñ êîòîðûìè þðèäè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè îáÿçàíû çàêëþ÷àòü íà ÁÓÒÁ.

Ïðè ýòîì áèðæåâûå òîðãè íèêîãäà íå ÿâëÿëèñü åäèíñòâåí-
íûì ñïîñîáîì ïðîäàæè «ìîëî÷êè» íà ýêñïîðò. Äî íåäàâíåãî
âðåìåíè ïîñòàíîâëåíèå ¹ 714 ïðåäîñòàâëÿëî ïðîèçâîäèòå-
ëÿì øèðîêèå âîçìîæíîñòè âíåáèðæåâîé ðåàëèçàöèè ìîëîêî-
ïðîäóêöèè, à èìåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíà:

•  ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêöèåé ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è íå ðå-
àëèçîâàíà íà áèðæåâûõ òîðãàõ;

•  ðåàëèçóåòñÿ â îáúåìàõ, îïðåäåëåííûõ îáëèñïîëêîìàìè
è Ìèíñêèì ãîðèñïîëêîìîì ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè è Ìèíèñòåðñòâîì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ;

•  ðåàëèçóåòñÿ íà ýêñïîðò â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé, çàêëþ÷àå-
ìûõ ìåæäó Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è àäìè-
íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè (èõ îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ) äðóãèõ ãîñóäàðñòâ;

•  ðåàëèçóåòñÿ êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, èíäèâèäóàëü-
íûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ Äåêðåòîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 6.

Ôàêòè÷åñêè áåëîðóññêèå ïðîèçâîäèòåëè íà ïðîòÿæåíèè ìíî-
ãèõ ëåò èñïîëüçîâàëè ïðåèìóùåñòâåííî âíåáèðæåâóþ ñõåìó
ïðîäàæ. Óäåëüíûé âåñ áèðæåâîé ðåàëèçàöèè â îáùåì îáúå-

ìå ýêñïîðòà èç Áåëàðóñè â ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòàâëÿë îò 3%
äî 8%. Íàïðèìåð, â 2020 ã. äîëÿ áèðæåâûõ ïðîäàæ ÑÎÌ áûëà
3,5%, ìàñëà ñëèâî÷íîãî — 5,1%. Â 2021 ã. íà áèðæó ïðèøëîñü
åùå ìåíüøå: ÑÎÌ — 3,3%, ìàñëî — 4,3%. Äàëåå, â 2022 ã.,
áèðæåâûå ïðîäàæè áûëè ïðàêòè÷åñêè ñâåäåíû ê íóëþ, à â
2023 ã. íà ôîíå óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè íà ìèðîâîì ðûíêå áèð-
æåâîé ýêñïîðò ñëèâî÷íîãî ìàñëà è ÑÎÌ ñîñòàâèë óæå 8,1% è
5,5% â îáùåì îáúåìå ïîñòàâîê ýòèõ òîâàðîâ çà ðóáåæ.

Îäíàêî àíàëèç ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé îòðàñëè âûÿâèë ðÿä ïðîáëåì â ñóùå-
ñòâóþùåé ñõåìå. Â ÷àñòíîñòè, èç-çà íàëè÷èÿ ðàçíîîáðàçíûõ
âíåáèðæåâûõ ñõåì è èõ íåñîâåðøåíñòâà ðûíîê áûë íåïðî-
çðà÷íûì è â ïîëíîé ìåðå íå êîíòðîëèðîâàëñÿ. Êðîìå òîãî,
äàííîìó ðûíêó ñâîéñòâåííû ðåçêèå öåíîâûå êîëåáàíèÿ è äèñ-
áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî îñëîæíÿåò
ðàáîòó ýêñïîðòåðîâ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ ïîäîáíûõ «ïåðåêîñîâ» è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ âîëàòèëüíî-
ñòè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òàêîé ãèáêèé è ýôôåêòèâíûé
èíñòðóìåíò, êàê áèðæåâûå òîðãè, ïîçâîëÿþùèé â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ ñôîðìèðîâàòü îáúåêòèâíóþ öåíó íà òîâàð.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ó áåëîðóññêèõ ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé áèðæåâîé ìåõàíèçì ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî
âîñòðåáîâàí â ïåðèîäû ïîâûøåíèÿ öåí. Òîãäà îíè íà÷èíàþò
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â òîðãàõ, ïîëüçóÿñü âîçìîæíîñòüþ êàê
ìîæíî äîðîæå ïðîäàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ.

Â äàííîì êîíòåêñòå èíòåðåñåí ïðèìåð áèðæåâûõ òîðãîâ ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèåé íà÷èíàÿ ñ 2-ãî ïîëóãîäèÿ 2023 ã. è ïî íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ. Áëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà è âûñî-
êàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñà íà áèðæåâûõ òîðãàõ â î÷åðåäíîé
ðàç ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ýôôåêòèâíîñòü áèðæè ïðè ðåàëè-
çàöèè ìîëîêîïðîäóêòîâ íà ýêñïîðò. Çà ñ÷åò êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû ïîêóïàòåëåé áèðæåâîé ìåõàíèçì ïîçâîëÿë ïðîäàâàòü ìî-
ëî÷êó íà ìàêñèìàëüíî âûãîäíûõ óñëîâèÿõ è ñ çàìåòíûì ðîñ-
òîì öåíû. Ñïðîñ áûë íàñòîëüêî âûñîê, ÷òî íà îòäåëüíûå ëîòû
ïðåòåíäîâàëè äî 13 íåðåçèäåíòîâ, à öåíà ïîâûøàëàñü äî 8%
îò ñòàðòîâîé.

Ðîñò áèðæåâûõ êîòèðîâîê äàë âîçìîæíîñòü «ðàçîãíàòü»
öåíû è íà âíåáèðæåâîì ðûíêå, òî åñòü ñôîðìèðîâàííûå íà
áèðæå öåíîâûå èíäèêàòîðû ïîñëóæèëè îðèåíòèðîì äëÿ âñåõ
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì êîíöåíòðàöèÿ
ïðîäàæ ñëèâî÷íîãî ìàñëà è ÑÎÌ íà áèðæåâîé ïëîùàäêå ñòà-
ëà îñíîâàíèåì äëÿ ó÷åòà êîòèðîâîê ÁÓÒÁ ïðè îïðåäåëåíèè
ïðåäåëüíûõ ìèíèìàëüíûõ öåí íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ íà
çàñåäàíèÿõ ðàáî÷åé ãðóïïû Ìèíñåëüõîçïðîäà.

Ïîìèìî ýòîãî, íåëüçÿ íå îòìåòèòü ðîëü áèðæè â ïîâûøåíèè
ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðòíûõ ïðîäàæ îòäåëüíûõ âèäîâ ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè. Òàê, ðåàëèçàöèÿ íà áèðæåâûõ òîðãàõ áîëåå ëèê-
âèäíîãî ïðîäóêòà (ñëèâî÷íîãî ìàñëà) â ñîñòàâå ñáîðíîãî ëîòà
ñ ìåíåå ëèêâèäíûì ïðîäóêòîì (ñóõèì îáåçæèðåííûì ìîëî-
êîì) ïîçâîëèëà ðåàëèçîâûâàòü ïîñëåäíèé ïî áîëåå âûñîêèì
öåíàì, îáåñïå÷èâ ïðåäïðèÿòèÿì-ýêñïîðòåðàì äîïîëíèòåëüíóþ
âàëþòíóþ âûðó÷êó.

Äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû áèðæà íà
ïîñòîÿííîé îñíîâå ïðîâîäèò êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî óâå-
ëè÷åíèþ ïóëà èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
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íà ÁÓÒÁ àêêðåäèòîâàíî ïîðÿäêà 400 ïîêóïàòåëåé ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè èç ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ïðèìåð-
íî ïîëîâèíà èç íèõ ïðèøëà íà áèðæåâóþ ïëîùàäêó â 2024 ã.
Çà ñ÷åò ýòîãî çàìåòíî ïîâûñèëñÿ óðîâåíü êîíêóðåíöèè â õîäå
òîðãîâûõ ñåññèé, è òåïåðü â êàæäûõ òîðãàõ ó÷àñòâóþò â ñðåä-
íåì 80–90 ïîêóïàòåëåé ïðîòèâ 20–30 â ïðîøëîì ãîäó.

Â ýòîé ñâÿçè çàìåíà îñíîâíîé âíåáèðæåâîé ñõåìû ïðîäàæ
«òîâàð, íå ðåàëèçîâàííûé íà áèðæåâûõ òîðãàõ» íà ìåõàíèçì
áèðæåâûõ àäðåñíûõ ñäåëîê ïîçâîëèëà ñêîíöåíòðèðîâàòü íà
áèðæå èíôîðìàöèþ î ðåàëüíîì ðûíî÷íîì ñïðîñå è ïðåäëî-
æåíèè è íà åå îñíîâàíèè áîëåå îïåðàòèâíî âíîñèòü íà ðàñ-
ñìîòðåíèå ðàáî÷åé ãðóïïû ïðè Ìèíñåëüõîçïðîäå ïðåäëîæå-
íèÿ ïî êîððåêòèðîâêå óñòàíîâëåííûõ ïðåäåëüíûõ ìèíèìàëü-
íûõ öåí.

Êðîìå òîãî, äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è êîíòðîëèðóåìî-
ñòè ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ôîðìèðîâàíèÿ îáúåêòèâíûõ
ðûíî÷íûõ öåí áûëî ïðåäëîæåíî äîïîëíèòü ïåðå÷åíü òîâà-
ðîâ, ñäåëêè ñ êîòîðûìè þðèäè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè îáÿçàíû çàêëþ÷àòü íà ÁÓÒÁ, ñóõèì öåëü-
íûì ìîëîêîì (êîä ÒÍ ÂÝÄ ÅÀÝÑ 0402 21) è ñëèâî÷íûì ìàñ-
ëîì ñ ìàññîâîé äîëåé æèðà 72,5% (êîä ÒÍ ÂÝÄ ÅÀÝÑ 0405 20).
Ýòè èçìåíåíèÿ ïðîäèêòîâàíû òåì, ÷òî ñóõîå öåëüíîå è îáåç-
æèðåííîå ìîëîêî, à òàêæå ñëèâî÷íîå ìàñëî æèðíîñòüþ 72,5%
è 82,5% âõîäÿò â ñîñòàâ áàçîâûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, êîòî-
ðûå ÷àùå âñåãî ðåàëèçóþòñÿ â ñîñòàâå ñáîðíûõ ëîòîâ. Ïîýòî-
ìó, ÷òîáû ñäåëàòü èõ ïðîäàæó çà ðóáåæ áîëåå ýôôåêòèâíîé,
íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü åäèíîîáðàçíûé ïîäõîä. È â ýòîì îòíî-
øåíèè áèðæåâûå òîðãè — ñàìîå îïòèìàëüíîå ðåøåíèå.

Â öåëîì öåíòðàëèçàöèÿ ïðîäàæ ìîëîêîïðîäóêòîâ íà áèð-
æåâûõ òîðãàõ ïîçâîëÿåò ýêñïîðòåðàì ïðîâîäèòü åäèíóþ öå-
íîâóþ ïîëèòèêó è çàêëþ÷àòü ñäåëêè íà ìàêñèìàëüíî âûãîä-
íûõ óñëîâèÿõ. Ïðè ýòîì íå òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî îáîñíî-
âûâàòü öåíó, ïî êîòîðîé áûëà ðåàëèçîâàíà ïðîäóêöèÿ, òàê êàê
áèðæà ïî îïðåäåëåíèþ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì ðûíî÷íûì ìå-
õàíèçìîì öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Äàâàéòå ïîäðîáíåå îñòàíîâèìñÿ íà àäðåñíûõ ñäåëêàõ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî íå «íîó-õàó» äëÿ áåëîðóññêîãî áèð-
æåâîãî ðûíêà, ïîñêîëüêó óæå áîëüøå ãîäà òàêèå ñäåëêè
ñîâåðøàþòñÿ íà òîðãàõ ïèëîìàòåðèàëàìè. Ñ äðóãîé æå
ñòîðîíû, ýêñïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè âñåãäà õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè.

Äåéñòâèòåëüíî, ìåõàíèçì çàêëþ÷åíèÿ áèðæåâûõ àäðåñíûõ
ñäåëîê çàñëóæèâàåò îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ, ïîñêîëüêó åãî âíå-
äðåíèå ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïî öå-
íàì íå íèæå ðûíî÷íûõ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî àäðåñíûå
ñäåëêè — ýòî ðàçíîâèäíîñòü áèðæåâûõ ñäåëîê è èõ íåëüçÿ ñ÷è-
òàòü àíàëîãàìè âíåáèðæåâûõ òðàíçàêöèé. Áèðæåâûå àäðåñíûå
ñäåëêè çàêëþ÷àþòñÿ ïî èòîãàì áèðæåâûõ òîðãîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ îòêðûòûå êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ çàÿâêè íà ïðîäàæó, öåíó
ðåàëèçàöèè (êàê ïðàâèëî, áèðæåâóþ êîòèðîâêó) è ìàêñèìàëü-
íûé îáúåì àäðåñíîé ðåàëèçàöèè. Êðîìå òîãî, îíè âêëþ÷àþò
êîíòðîëü ñäåëêè îò ñòàäèè çàêëþ÷åíèÿ äî åå èñïîëíåíèÿ.

Ê ñëîâó, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìåõàíèçìà
áèðæåâûõ òîðãîâ ïðè çàêëþ÷åíèè ýêñïîðòíûõ ñäåëîê ñ ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèåé äëÿ âñåõ ïîêóïàòåëåé-íåðåçèäåíòîâ óñòàíîâ-
ëåí áèðæåâîé ñáîð â ðàçìåðå 1 BYN ñ âîçìîæíîñòüþ îòñðî÷-
êè ïëàòåæà è îïëàòû åãî òðåòüèì ëèöîì, à äëÿ ïðîäàâöà ñî-
õðàíåíà ïîíèæåííàÿ ñòàâêà áèðæåâîãî ñáîðà â ðàçìåðå 0,1%
îò ñóììû ñîâåðøåííîé áèðæåâîé ñäåëêè. Ïîìèìî ýòîãî, ðàç-
ðàáîòàíà óïðîùåííàÿ ïðîöåäóðà äîïóñêà ê òîðãàì èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó ðàñøèðåíèþ
ãåîãðàôèè ïðîäàæ áåëîðóññêîé «ìîëî÷êè».

Âî âñåõ ïîäðîáíîñòÿõ àäðåñíûé ìåõàíèçì, åãî ñóòü è îñî-
áåííîñòè îïèñàíû â Ðåãëàìåíòå áèðæå-
âûõ òîðãîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé íà ýêñ-
ïîðò ñ âîçìîæíîñòüþ ñîâåðøåíèÿ áèð-
æåâûõ àäðåñíûõ ñäåëîê. Îí ðàçìåùåí â
îòêðûòîì äîñòóïå íà ñàéòå ÁÓÒÁ â ðàçäå-
ëå «Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû áèðæè». Ïðè
æåëàíèè ëþáîé ìîæåò ñ íèì ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îçíàêîìèòüñÿ, ïîýòîìó ÿ îñòàíîâ-
ëþñü òîëüêî íà ñàìûõ âàæíûõ ìîìåíòàõ.

Âî-ïåðâûõ, àäðåñíûå ñäåëêè çàêëþ÷àþòñÿ â ðàìêàõ òåêóùåé
òîðãîâîé ñåññèè ïîñëå çàâåðøåíèÿ åå îñíîâíîãî ïåðèîäà.

Âî-âòîðûõ, ïðåäìåòîì àäðåñíîé ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ òàê íàçû-
âàåìûé «áàçîâûé áèðæåâîé òîâàð». Ê áàçîâûì òîâàðàì îòíî-
ñèòñÿ ñëèâî÷íîå ìàñëî, ñóõîå îáåçæèðåííîå ìîëîêî, ñóõèå ìî-
ëî÷íûå ñëèâêè è åùå ðÿä ïîçèöèé. Ïîëíûé ïåðå÷åíü óêàçàí â
Ðåãëàìåíòå. Êñòàòè, áàçîâûå òîâàðû ìîæíî îáúåäèíÿòü ñ äðó-
ãîé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé è ïðîäàâàòü èõ âìåñòå â ñîñòàâå
ñáîðíîãî ëîòà.

Â-òðåòüèõ, îáúåì áàçîâûõ òîâàðîâ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ àäðåñíîé
ñäåëêè íå ìîæåò ïðåâûøàòü òðåõêðàòíûé îáúåì òàêèõ òîâàðîâ,
âûñòàâëåííûé ïðîäàâöîì â îñíîâíîì ïåðèîäå òîðãîâîé ñåññèè.

Â-÷åòâåðòûõ, öåíà áàçîâîãî òîâàðà ïî àäðåñíîé ñäåëêå íå ìî-
æåò áûòü íèæå áèðæåâîé êîòèðîâêè íà äàííûé òîâàð, ñôîðìè-
ðîâàííîé ïî èòîãàì îñíîâíîãî ïåðèîäà òîðãîâîé ñåññèè. Ïðè ýòîì
â êîòèðîâêå ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå ïàðàìåòðû, êàê ñòðàíà íàçíà-
÷åíèÿ, áàçèñ ïîñòàâêè, ñðîêè ïîñòàâêè è óñëîâèÿ îïëàòû. Ñâå-
æèå êîòèðîâêè äëÿ àäðåñíûõ ñäåëîê ïóáëèêóþòñÿ íà ñàéòå ÁÓÒÁ
ïîñëå êàæäûõ ýêñïîðòíûõ òîðãîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé.

Íàêîíåö, â-ïÿòûõ, ÷òîáû çàêëþ÷èòü àäðåñíóþ ñäåëêó, îáà
åå ó÷àñòíèêà — è ïðîäàâåö, è ïîêóïàòåëü — äîëæíû áûòü àê-
êðåäèòîâàíû íà ÁÓÒÁ. Îáû÷íî àêêðåäèòàöèÿ çàíèìàåò äî òðåõ
ðàáî÷èõ äíåé, íî â ñëó÷àå àäðåñíûõ ñäåëîê ïðåäóñìîòðåíà
óïðîùåííàÿ ïðîöåäóðà ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ìèíèìàëüíîãî ïà-
êåòà äîêóìåíòîâ. Òàê ÷òî àêêðåäèòîâàòü-
ñÿ ìîæíî áóêâàëüíî çà ïàðó ÷àñîâ.

Âñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ î íîâîì
ìåõàíèçìå òàêæå ñîáðàíà íà ñòðàíèöå ñàé-
òà «Çàêëþ÷åíèå àäðåñíûõ ñäåëîê». À åñëè
êàêèå-òî ìîìåíòû îñòàíóòñÿ íåïîíÿòíû,
íàøè ñïåöèàëèñòû âñå ïîäðîáíî îáúÿñíÿò,
èõ êîíòàêòû òîæå ðàçìåùåíû íà ñàéòå.

Åùå ñîâñåì íåäàâíî äåéñòâîâàë äîâîëüíî øèðîêèé ïå-
ðå÷åíü îñíîâàíèé äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê ñ «ìîëî÷êîé»
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âíå áèðæè. ×òî èçìåíèëîñü ñåé÷àñ è ñòàëî ëè îáÿçàòåëü-
íûì çàêëþ÷åíèå àäðåñíûõ ñäåëîê?

Äåéñòâèòåëüíî, ïîñòàíîâëåíèå ¹ 714 ïðåäîñòàâëÿëî ïðî-
èçâîäèòåëÿì øèðîêèå âîçìîæíîñòè âíåáèðæåâîé ðåàëèçàöèè
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî â òå÷åíèå 2023–2024 ãã. â ïîñòà-
íîâëåíèå áûë âíåñåí ðÿä èçìåíåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñî-
êðàùåíèå êîëè÷åñòâà èçúÿòèé è èñêëþ÷åíèé.

Òàê, ñ 15 ñåíòÿáðÿ 2023 ã. áûëî ïðèîñòàíîâëåíî äåéñòâèå
Äåêðåòà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 6 â ÷àñòè îñâî-
áîæäåíèÿ îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè ñðåäíèõ,
ìàëûõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, îò îáÿçà-
òåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ ýêñïîðòíûõ ñäåëîê ñ ÑÎÌ è ñëèâî÷íûì
ìàñëîì íà áèðæåâûõ òîðãàõ ñ ïîñëåäóþùèì çàêðåïëåíèåì äàí-
íîé íîðìû â ïîñòàíîâëåíèè ¹ 714. Òàêèì îáðàçîì, áûëà èñ-
êëþ÷åíà îäíà èç ñàìûõ «ïîïóëÿðíûõ» âíåáèðæåâûõ ñõåì.

Â äàëüíåéøåì, ñ 9 àâãóñòà 2024 ã., áûëà èñêëþ÷åíà âíåáèð-
æåâàÿ ñõåìà «òîâàð, íå ðåàëèçîâàííûé íà áèðæåâûõ òîðãàõ».
Îíà ïîçâîëÿëà ïðîäàâàòü ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ íà âíåáèð-
æåâîì ðûíêå â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ñäåëîê ñ äàííûì òîâàðîì
íà áèðæåâûõ òîðãàõ.

À êàê áûòü, åñëè òîâàð íå ïîëó÷àåòñÿ ðåàëèçîâàòü íè
âî âðåìÿ îñíîâíîãî ïåðèîäà òîðãîâ, íè àäðåñíî?

Ïî ðåçóëüòàòàì êîððåêòèðîâêè ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 714 â öå-
ëÿõ äàëüíåéøåé äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà è âûõîäà íà íî-
âûå ðûíêè äëÿ áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ ñîõðàíåíû äâå âíå-
áèðæåâûå ñõåìû:

• ðåàëèçàöèÿ â îáúåìàõ, îïðåäåëåííûõ îáëèñïîëêîìàìè è
Ìèíñêèì ãîðèñïîëêîìîì ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè è Ìèíèñòåðñòâîì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ;

• ðåàëèçàöèÿ íà ýêñïîðò â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé, çàêëþ÷àå-
ìûõ Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè (èõ îðãàíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ) äðóãèõ ãîñóäàðñòâ.

Êðîìå òîãî, ñîõðàíÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ýêñïîðòà ôàñîâàííîé
ïðîäóêöèè áåç íåîáõîäèìîñòè âûñòàâëåíèÿ åå íà áèðæåâûå
òîðãè.

Èçìåíåíèÿ â ïîñòàíîâëåíèå ¹ 714 âñòóïèëè â ñèëó
9 àâãóñòà 2024 ã. Íàâåðíÿêà, óæå ìîæíî ãîâîðèòü î ðåçóëü-
òàòàõ — ñ ïîçèöèé ðîñòà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè, ÷àñòîòû
ñîâåðøåíèÿ àäðåñíûõ ñäåëîê è ðàñøèðåíèÿ ãåîãðàôèè
áèðæåâîãî ýêñïîðòà áåëîðóññêîãî ìîëîêà.

Ñàìî ñîáîé, ðåçóëüòàòû åñòü, è îíè ïîëîæèòåëüíûå.
Áèðæåâîé ìåõàíèçì èñïðàâíî ðàáîòàåò, ïðèíîñÿ ïîëüçó è ó÷à-

ñòíèêàì ðûíêà, è ãîñóäàðñòâó. Íàâåðíîå, íåò ñìûñëà ïðèâîäèòü
äàííûå ïî ñäåëêàì çà êîíêðåòíûé ïåðèîä, òàê êàê ê ìîìåíòó âû-
õîäà «Áèðæåâîãî áþëëåòåíÿ» èç ïå÷àòè îíè óæå óñòàðåþò. Ñêàæó
òîëüêî, ÷òî ïîêàçàòåëè ïðîäàæ ïî ñàìûì ëèêâèäíûì ïîçèöèÿì,
òàêèì êàê ñëèâî÷íîå ìàñëî è ÑÎÌ, çíà÷èòåëüíî âûðîñëè. Ïðè
ýòîì áèðæåâûå êîòèðîâêè áûëè â ñðåäíåì íà 20% âûøå èíäèêà-

òèâîâ, êîòîðûå óñòàíàâëèâàëà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïðè Ìèíñåëüõîç-
ïðîäå. À êàê âû ïîíèìàåòå, ëþáîé ðîñò öåíû â õîäå òîðãîâ — ýòî
äîïîëíèòåëüíàÿ âûðó÷êà äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ.

×òî êàñàåòñÿ äèâåðñèôèêàöèè ðûíêîâ ñáûòà, òî çäåñü ìû
òîæå ñóùåñòâåííî ïðîäâèíóëèñü âïåðåä. Ïðàêòè÷åñêè åæåíå-
äåëüíî íà áèðæó ïðèõîäÿò íîâûå çàðóáåæíûå ïîêóïàòåëè, ïðè-
÷åì ýòî íå òîëüêî ðåçèäåíòû ñòðàí ÑÍÃ, íî è êîìïàíèè èç òà-
êèõ «ýêçîòè÷åñêèõ» äëÿ íàñ ñòðàí, êàê Âåíåñóýëà, Âüåòíàì,
Ìàëàéçèÿ, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ.

Âñå ýòî äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî íîâûé ïîðÿäîê ðåà-
ëèçàöèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò ýôôåêòèâíî ðåøàåò
òå çàäà÷è, ðàäè êîòîðûõ îí ââîäèëñÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ïðåäëàãàþ âñïîìíèòü íà÷àëî íàøåãî ðàç-
ãîâîðà è ñíîâà ïðîâåñòè àíàëîãèþ ñî ñïîðòîì. Êàê âàì
âèäèòñÿ, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òîðãîâ ñåëüõîçïðîäóê-
öèåé — ýòî ãîíêà ïðåñëåäîâàíèÿ, ìàññîâûé ñòàðò èëè ìà-
ðàôîí? Êàêèå òîâàðíûå ïîçèöèè, óæå ïðåäñòàâëåííûå
íà áèðæå, áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ íàèáîëüøèì ñïðîñîì íà
âíóòðåííåì ðûíêå è çà ðóáåæîì? Èëè èì íà ñìåíó ïðè-
äóò íîâûå «çâåçäû»?

Ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ òåì òîâàðíûì ïî-
çèöèÿì, êîòîðûå óæå àêòèâíî òîðãóþòñÿ íà áèðæå è ãåíåðèðó-
þò õîðîøèå îáúåìû ïðîäàæ.

Â ÷àñòíîñòè, ïðè îðãàíèçàöèè áèðæåâûõ òîðãîâ øðîòàìè, êîð-
ìàìè è êîðìîâûìè äîáàâêàìè, ðàñòèòåëüíûìè ìàñëàìè, çåð-
íîì, ñðåäñòâàìè çàùèòû ðàñòåíèé è âåòåðèíàðíûìè ñðåäñòâà-
ìè íà âíóòðåííåì ðûíêå îñíîâíûå óñèëèÿ áóäóò íàïðàâëåíû
íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé. Ýòî ïîçâîëèò
ñîçäàòü ìàêñèìàëüíóþ êîíöåíòðàöèþ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
è òåì ñàìûì çàìåòíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü òîðãîâ.

Êðîìå òîãî, ñ 5 äåêàáðÿ 2023 ã. íàøà ñåêöèÿ îñâàèâàåò íîâîå
ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå — òîðãè ïèùåâûì ñûðüåì è äîáàâ-
êàìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ó ýòîãî ñåãìåíòà áèðæåâîãî òîâàðíîãî ðûíêà ïðîñòî îãðîìíûé
ïîòåíöèàë, è ìû áóäåì ñòàðàòüñÿ ïî ìàêñèìóìó åãî ðàñêðûòü.

Àíàëîãè÷íàÿ ðàáîòà áóäåò ïðîâîäèòüñÿ è â îòíîøåíèè ýêñ-
ïîðòíûõ òîðãîâ ìÿñíîé è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé, àìèíîêèñëî-
òàìè, ñàõàðîì, ñâåêëîâè÷íûì æîìîì è ìåëàññîé, ðàïñîâûì
ìàñëîì. Ðàçóìååòñÿ, óïîð áóäåò äåëàòüñÿ íà äèâåðñèôèêàöèþ
ðûíêîâ ñáûòà.

Ïîäâîäÿ èòîã, õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà
ðàáîòû ñåêöèè ñåëüõîçïðîäóêöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
âñå óïîìÿíóòûå íàïðàâëåíèÿ áèðæåâîé òîðãîâëè âîñòðåáî-
âàíû ó ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ è òðåáóþò äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Â
ñâåòå ýòîãî ìû ïîñòîÿííî ñëåäèì çà àêòóàëüíûìè òåíäåíöèÿ-
ìè íà ðûíêå ñåëüõîçïðîäóêöèè è, èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ìî-
íèòîðèíãà, îïðåäåëÿåì íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå òîâàðíûå
ïîçèöèè äëÿ ðåàëèçàöèè íà ýêñïîðòíûõ áèðæåâûõ òîðãàõ è
âíóòðè ñòðàíû äëÿ íóæä îòå÷åñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé.

È åñëè ãîâîðèòü î íàøåé ðàáîòå ñïîðòèâíîé òåðìèíîëîãè-
åé, òî ýòî îäíîçíà÷íî ìíîãîáîðüå, ïðè÷åì âñåãäà íóæíî áûòü
ãîòîâûì âûéòè íà ñòàðò, áóäü òî ïÿòèáîðüå, äåñÿòèáîðüå, òðè-
àòëîí èëè Ironman [ñìååòñÿ].
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